ROPORTAIJ

Onur Air Yonetim Kurulu Bagkani
Cankut BAGANA:

"Diinyada Farkhhik Yaratacak
Sektorleri Hedeflersek, Krizden
Kazanch Cikariz!”

Cankut Bagana Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tahsil gormiistiir. 1965 yilinda tur reh-
beri olarak kariyerine baslayan Bagana, 1975 yilina kadar turizm endiistirisinde cesitli alanlar-
da yonetici olarak ¢alismustir. 1975 yilinda Incoming Tour acentesini kurmus ve 1980 yilinda ise
Ten Tour'un kurucu ve ortaklarimdan biri olarak yer almistir. 1985’te Ten Tourda ¢alismaya bas-
lamastir. 1994’te Onur Air’in Ten Toura katilmasindan sonra 1995-2013 yillar: arasinda Onur
Air’in Bagkanlhigini yapmastir. 1999-2006 ve 2012-2013 yillar: arasinda Onur Air Genel Miidiirii
olarak ¢alismistir. 2013 yilindan beri Onur Air’in Baskanligini yapan Bagana; Fransizca, Al-
manca, Ingilizce ve Italyanca bilmektedir.



ROPORTAIJ

"Neoliberal ekonominin sonunu, Covid 19 salgini hizZlandirmistir. Bizce Tiirkiye
eger diinyada farklilik yaratacagi kalemleri hedef alirsa, bu krizden kazanch
cikar. Uretecegiz... Secilmis sektorlerimizin éniimiizdeki 20-30 sene degismemesi
gerekir. Diinyanin en iyisi olacagiz. Satacagiz ve satin alacagiz. Lojistik glicimiizle
transit ticaret imkanlanmizla. Kisacasi hem uiretecegiz hem ticaret yapacagiz
biitiin diinya ile. Gelismekte olan (ilkeler arasinda dersini iyi calisan ve net
degismez hedefler koyan milletler hicbir seyi yikmadan buglinden yarina
rahatlikla gecebilirler. Yalniz, dogru ve diinyada farkhlik yaratabilecek hedefleri
kati ve inatci disiplin icinde gotiirmeleri sarti ile.”

Cankut Bagana (Onur Air Yonetim Kurulu Bagkani),
BRIQ Yonetim Kurulu Baskani Adnan Akfirat'in sorularini yanitladi.

Adnan Akfirat: Diinya Ticaret Orgiitii 8
Nisan 2020 tarihli degerlendirmesinde, salgin
nedeniyle uluslararasi ticaretin 2020 yilinda
%13 ila %32 arasinda daralacagini ilan etti.
Salgin dolayisiyla kiiresel ticarette giriilen
daralmanin 2008 finans krizinden daha fazla
oldugu degerlendirilmekte. COVID-19 salgim
sonrasinda kiiresel ekonomide ne gibi degisik-

likler 6ngoriiyorsunuz?

Cankut Bagana: Neoliberal ekonominin
sonunu, COVID-19 salgini hizlandirmigtir. Bii-
tiin diinya devletleri 6nce milli sonra bélgesel ve
nihayet kiiresel ¢6ziim bulma ¢abasindadir. Bu
cabalar salgin sonras: ekonomiyi ve ekonomileri

belirleyecektir.

ﬁerlemis tlkelerin en biiytik sorunu
bu sanaili gecis ve doniisiim
problemidir. Gelismekte olan ulkeler
arasinda dersini iyi calisan ve net
degismez hedefler koyan milletler
hicbir seyi yilkmadan bugiinden
yarina rahatlikla gecebilirler.

Adnan Akfirat: Salginin ekonomi iizerine
etkilerinde, gelismis ve gelismekte olan iilkeler

arasinda ne gibi fark ve benzerlikler olacaktir?

Cankut Bagana: Gelismis tlkeler tabiidir
ki 6niimiizdeki 10-20 senenin, yapay zeki, ro-
botik imalat, kuantum bilgisayar1 teknolojileri
gibi yeniliklerine daha yakindirlar. Fakat bu-
glinden yarina gegisleri sancili olacaktir. Bugii-
nu ylklp yarini insa etmeleri gerekir, Ornegin,
Tiirkiyenin elektrikli araba imalati Almanya’ya
gore daha kolay. Ilerlemis iilkelerin en biiyiik
sorunu bu sancili gecis ve doniisiim problemi-
dir. Gelismekte olan iilkeler arasinda dersini iyi
calisan ve net degismez hedefler koyan milletler
hicbir seyi ytkmadan bugiinden yarina rahathikla
gegebilirler. Yalniz, dogru ve diinyada farklilik ya-
ratabilecek hedefleri kati ve inatc1 disiplin iginde
gotlirmeleri sart1 ile.

Adnan Akfirat: Salgimin, Tiirkiye'nin dis
ticareti iizerinde olumlu olumsuz ne gibi etki-

leri olmugtur, olacaktir?

Cankut Bagana: Tiirkiyenin bugiinkii eko-
nomik durumu denizin bittigi noktadadir. En




kisa zamanda hedefler konulmas: gerekmekte-
dir. Bizce Tiirkiye eger diinyada farklilik yarata-
cag1 kalemleri hedef alirsa, bu krizden kazangh
¢ikar. Bizce hedeflerin sunlar olmasi lazimdur:

1- Tarim ve tarim sanayii,

2- Lojistik ve sanayii (tagimay1 yapacak
aletleri de bizim tiretmemiz lazim
vagon, kamyon, ucak, gemi vb.),

3- Turizm ve sanayii,

4- Enerji transit merkezi olmanin
yaratacag sanayii.

5- Dijital Teknoloji V.b.

Adnan Akfirat: Tiirkiye'nin Asya, Avru-
pa, ABD, Latin Amerika ile dis ticaretinde
karsilastirmali olarak olasi senaryolar neler

olabilir?

Cankut Bagana: Bizce Tiirkiye'nin diinya-
daki en buyiik ayricaligi cografyasidir. Bu du-
rum, basta Dogu Avrupa, Balkanlar, Kafkaslar,
Ortadogu, Orta Asya, Kuzey Afrika olarak bii-
tiin diinya ile 6ncelikle kuvvetli oldugu sektorler
basta olmak {izere iiretim ve ticaret yapmamizi

gerektiriyor.

Secilmis Sektorlerimiz Ontimuzdeki
20-30 Sene Degismemeli

Uretecegiz... Secilmis sektorlerimizin dniimiiz-
deki 20-30 sene degismemesi gerekir. Diinyanin
en iyisi olacagiz. Uretecegiz, satacagiz ve satin
alacagiz. Lojistik glicimiizle, transit ticaret im-
kanlarimizla. Kisacasi hem tiretecegiz hem ticaret

yapacagiz biitiin diinya ile.
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Adnan Akfirat: Salgin sonrasinda, kiire-
sel dlgekte ve Tiirkiye ekonomisinde finansal
piyasalar acisindan ne gibi degisiklikler ola-
bilir?

Cankut Bagana: Salgin sonras: Tiirkiye ve
diinyadaki finansal piyasalarda hizli degisik-
likler beklenmektedir. Belirleyici olan biiyiik
oyuncularin kendi aralarinda ama goniillii ama
mecburi bir antlagmaya varmasidir. Ancak on-
dan sonra diinyada ve Tiirkiyede ne gibi finansal
degisiklikler olacagi hakkinda fikir yiiriitmek
miimkiin olur.

|_Bizce Tirkiye’'nin diinyadaki en
bliyik ayricaligi cografyasidir.
Bu durum, basta Dogu Avrupa,
Balkanlar, Kafkaslar, Ortadogu, Orta
Asya, Kuzey Afrika olarak biitiin
diinya ile 6ncelikle kuvvetli oldugu
sektorler basta olmak lizere tretim
ve ticaret yapmamizi gerektiriyor.

Adnan Akfirat: Sirketlerinizde salgin son-
rasindaki donem icin yaptigimiz hazirliklar
nelerdir?

Cankut Bagana: Havacilik ve turizm bu
salginda en biiyitkk darbeyi aldi. Bu sektorlerin
yeni bastan sekillenecegi kanaatini tasiyorum.
Bizler yeni hedefler koyup (biitiin yumurtala-
r1 ayni sepete koymadan) yolumuzu c¢iziyoruz.
Nereye gidecegini bilmeyen kaptana riizgarin
faydasi yoktur! -




