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Uluslararas: yonetisim sistemi yapisal bir doniisiim geciriyor ve bu déniisiim, Bat1 liderligindeki kurumlarin
geleneksel hakimiyetine giderek daha fazla meydan okuyan bolgesel bloklarin ve kurumlarin yiikselisiyle
hizlantyor. Bu makale, 6zellikle Ikinci Diinya Savag'ndan sonra Bati liderligindeki kurumlarin hakim oldugu tek
kutuplu liberal hegemonik diizenden, bélgesel bloklarin ve kurumlarin ortaya gikmastyla karakterize edilen ¢ok
kutuplu bir kiiresel yonetisim sistemine dogru kiiresel gegisi analiz ediyor. Makale, iklim degisikligi, ekonomik
esitsizlik ve siyasi ¢ok kutupluluk gibi ortak bir anlayss ve isbirligi gerektiren 21. yiizyilin zorluklarin: ele almak
icin geleneksel devletlerarasi kurumlarin giderek artan yetersizliginin, bolgeselcilik ve Giiney-Giiney isbirligine
dayanan alternatif yonetisim yapilarinin yayginlasmasina yol agtigini savunmaktadir. Makale, diinya sahnesinde
ortak zorluklar veya cografi yakinlik etrafinda olusan gruplarin gayri resmi isbirligi egilimi olan “bélgesel
bloklar” ile yapilandirilmis kurallara ve uzun vadeli yonetisim gercevelerine sahip resmi yapilar olan “kurumlar”
arasinda ayrim yapmaktadir. Bu makale, kurumlari kategorize ederek, bolgesel bloklarin ve kurumlarin kiiresel
olarak daha kapsayici ve ¢ogulcu bir yonetisim mimarisini nasil sekillendirdigini degerlendirmektedir. Cin
ve Kiiresel Giiney’in yiikselisiyle iligkili mekanizmalara ve bunlarin kiiresel yonetisimin gelecekteki yapis
tizerindeki etkilerine 6zel onem verilmektedir. Caligma, uluslararas sistemin devletlerarasi ¢atigma ¢oziimi
gergevesinden, ¢ok kutuplu yonetisimi merkezine alan kiiresel bir zorluk yonetimi paradigmasmna dogru
kaymakta oldugu sonucuna varmaktadir.

Anahtar Kelimeler: bolgesel bloklar, Cin'in yiikselisi, cok kutuplu yonetisim, Kiiresel Giiney, kiiresel
kurumlar, post-hegemonik diizen.

Reordering the World: Regional Blocs and the Rise of Multipolar Global Governance

ABSTRACT

The international governance system is undergoing a structural transformation, and this transformation is
catalyzed by the rise of regional blocs and institutions that increasingly challenge the traditional dominance
of Western-led institutions. This article analyzes the global transition from a unipolar liberal hegemonic order,
dominated by Western-led institutions, especially after World War II, toward a multipolar global governance
system characterized by the emergence of regional blocs and institutions. It argues that the growing inability
of traditional inter-state institutions to address 21st-century challenges, such as climate change, economic
inequality, and political multipolarity, which require a common understanding and cooperation, has led to
the proliferation of alternative governance structures rooted in regionalism and South-South cooperation. It
distinguishes between “regional blocs” as informal cooperative tendency of groupings formed around shared
challenges or geographic proximity on the world stage, and “institutions” as formalized organizations with
structured rules and long-term governance frameworks. By categorizing institutions, this paper evaluates how
regional blocs and institutions are shaping a more inclusive and pluralistic governance architecture globally.
Special attention is given to mechanisms associated with the rise of China and the Global South, as well as their
implications for the future configuration of global governance. The study concludes that the international system
is shifting from an inter-state conflict resolution framework to a global challenge-management paradigm, with
multipolar governance at its core.

Keywords: China’s rise, global institutions, Global South, multipolar governance, regional blocs, post-
hegemonic order.
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Giris

ULUSLARARASI YONETISIMIN MIMARISI
kokli bir doniistim gegiriyor. Birlesmis Milletler
(BM), Bretton Woods finans kurumlar1 (IME, Diin-
ya Bankas1) ve ABD liderligindeki giivenlik ittifak-
lar1 (NATO) gibi kurumlarin destekledigi Ikinci
Diinya Savasi sonrasi kiiresel diizen, ABD'nin is-
tinliigii ve serbest ticaret ile demokrasinin tes-
vik edilmesi varsayimina dayali olarak inga edildi
(Ikenberry, 2018). Bu diizen, Soguk Savas ve Soguk
Savag sonrasi erken donemde otoritesini korumus
olsa da, bugiin kars: karsiya oldugumuz ¢agdas kii-
resel sorunlari ele almada sinirli oldugunu ortaya
koymustur (Acharya, 2017; Ikenberry, 2018). 20.
yiizyilin ortalari i¢in tasarlanan kurumlar, artik ulu-
sotesi sorunlar ve Kiiresel Giiney’in yiikselisiyle ka-
rakterize edilen ¢ok kutuplu bir diinyada gegerlilik-
leri konusunda sorgulanmaktadir (Acharya, 2017;
Acharya ve ark., 2023).

Afrika Birliginin (AfB) 2023 yilinda G20’ye kabul
edilmesi gibi son donemdeki gelismeler, daha kap-
sayicl, ok kutuplu bir yonetisim i¢in yapilan ¢aba-
lar1 simgelemektedir (Acharya & Singh, 2023). BM
Giivenlik Konseyi, biiyiik gii¢lerin veto haklar: ne-
deniyle fel¢ olmug durumda ve Diinya Ticaret Orgii-
ti'niin (DTO) uyusmazlik ¢dzme sistemi, geligmis ve
gelismekte olan {ilkeler arasindaki boliinmeleri yan-
sitan iglevsiz bir yapiya sahiptir (Araya, 2025). IMF
ve Diinya Bankasi da, yavas reformlariyla gelismekte
olan ekonomileri yeterince temsil edememesi nede-
niyle megruiyet kriziyle kars: karstyadir (Ikenberry,
2018; Acharya, 2017). Acharya (2017) tarafindan
belirtildigi gibi, liberal diizen uzun siiredir dislayict
olmustur ve iyi niyetli yonetisim iddialar1 gelismek-
te olan diinyada bos sozler olarak kalmaktadir. Bu
giivenilirlik krizi, gintimiiziin kiiresel zorluklarina
daha kapsayici bir sekilde daha uygun alternatif cer-
geveler i¢in ¢agrilara yol agmistir (Scholz, 2023).

Gelismekte olan bolgesel bloklar ve yeni ku-
rumlar, kalkinma, giivenlik, koordinasyon ve
kapsayiciliga odaklanarak bu boslugu doldurmak-
tadir. Burada, bu aragtirmanin bolgesel bloklar
ve kurumlar arasinda bir ayrim yaptigina dikkat
etmek onemlidir. Her ikisinin kiiresel politikada-
ki etkilerini ve rollerini net bir sekilde ayirmak
zor olsa da, bu makale i¢in bolgesel bloklar, ayni/
benzer zorluklarla kars: karsiya olan ve ayni/ben-
zer hedeflerle bir araya gelip uyum i¢inde hareket
eden {ilkeler arasindaki gayri resmi egilimi ifade
edecektir. Ote yandan, kurumlar, bu iilkelerin ka-
rar alma stirecinde nispeten esit s6z hakkina sahip
olduklar1 ve uzun vadeli yonetisim gerceveleri icin-
de yasal statiiye sahip olduklari resmi ortamlari ve
sistemleri kapsayacak ve ifade edecektir. Kiiresel
Giiney koalisyonlari, 6zellikle iklim miizakerele-
ri, ticaret ve BM oylamalarinda daha iddiali hale
gelmis, egemen esitligi ve kalkinma dayanigmasini
savunmustur (Acharya, 2017). Ayrica, BRICS ve
Asya Altyap1 Yatirim Bankasi (AAYB) gibi yeni ¢ok
tarafli kurumlar, daha az siyasi kosul iceren alter-
natif kalkinma finansmani sunarak Bretton Woods
kurumlarinin hakimiyetine meydan okumaktadir
(Prates & Peruffo, 2016). Bu yeni aktorler, kiiresel
yonetisimin ABD liderligindeki diizenden daha
merkezi olmayan, ag baglantili bir ¢ok tarafliliga
dogru kaymakta oldugunu gostermektedir (Achar-
yaetal., 2023).

Bu baglamda, bu makale yeni ortaya ¢ikan bol-
gesel kurumlar aracihifiyla kiiresel yonetisimin
doniisimiint incelemektedir. Kiiresel sahnedeki
kurumlari {i¢ gruba ayirmaktadir: (1) etkisi azalan
geleneksel kurumlar (BMGK, NATO, DTO, G7,
IMF/Diinya Bankas1), (2) uyum siirecinde olan ge-
leneksel kurumlar (G20, Afrika Birligi, Arap Birli-
gi) ve (3) yonetisimi yeniden sekillendiren yeni ku-
rumlar (BRICS, Si("), AAYB, ASEAN ve digerleri).
Bu makale, bu gelismeleri analiz ederek, bolgesel
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bloklarin yonetisimi daha gesitli, cok kutuplu bir
uluslararas: sistemi yansitacak sekilde nasil yeni-

den sekillendirdigini incelemektedir.

Geleneksel Kiiresel Yonetisim Sistemi:
Kokenleri ve Sinirlar:

Ikinci Diinya Savas1 Sonrasi Diizenin Yapist

Ikinci Diinya Savasrnin ardindan, ABD 6nder-
ligindeki miittefik giigler, gelecekteki kiiresel catis-
malar1 6nlemek ve istikrar1 tesvik etmek i¢in yeni
bir uluslararas: yap: kurmaya calistilar. 1945 son-
rasi diizen, dénemin gii¢ dagilimini ve liberal ide-
alleri yansitan bir dizi birbiriyle baglantili kurum
ve ittifak etrafinda inga edildi (Ikenberry, 2018).

Bu diizenin temel direkleri arasinda kiiresel barig

ve giivenlik i¢in BM’nin kurulmasi, ekonomik ve
finansal istikrar icin Bretton Woods kurumlari,
jeopolitik tehditleri kontrol altina almak i¢in bir
givenlik ittifaki (NATO), ABD dolarmnin istiin-
ligiine dayanan G7 gibi ekonomik liderlik meka-
nizmalari ve liberal diizen degerlerinin bélgesel bir
somutlasmas1 olarak Avrupa entegrasyon projesi
yer aliyordu. Zamanla, bu kurumlar onlarca yillik
nispi istikrar ve biiyiimeyi destekleyen bir ¢erceve
olusturdu. Ancak, esas olarak 20. yiizyilin ortala-
rinda donmus olan kurumsal mantiklar: ve temsili
yapilari, koklii bir sekilde degisen diinyaya uyum
saglamakta zorlandi. Yeni giiglerin ve yeni zorluk-
larin ortaya gikmastyla, Ikinci Diinya Savast son-
ras1 mimari, giiniimiiziin katmanl ve kutuplagms

uluslararas: sistemi i¢in giderek daha eski moda

veya yetersiz gorillmeye baslandi.

“Ikinci Diinya Savas! sonras| mimari, giinimiiziin katmanli ve kutuplasmis uluslararasi sistemi icin giderek daha eski
moda veya yetersiz gortilmeye baslandi”. 2016 yilindaki bir etkinlik sirasinda BM Genel Kurulu salonu
(Fotograf: UN Photo/Cia Pak, t.y.).
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BM, baris ve giivenlik icin evrensel ve temel bir
kurulus olarak 1945 yilinda kuruldu. BM’nin merke-
zinde, uluslararasi barigt korumakla birincil olarak
sorumlu olan BM Giivenlik Konseyi (BMGK) yer
almaktadir. BMGK’nin yapisi, 1945 yilinin jeopoli-
tik gerceklerini yansitiyordu: ABD, Sovyetler Birli-
gi (simdiki Rusya), Cin, Ingiltere ve Fransa olmak
tizere bes biiytik giice, veto hakkina sahip daimi tiye
statiisii verilmis, bunlarin yan1 sira déniisiimlii ola-
rak degisen gecici liyeler de bulunmaktaydi. Biiyiik
gii¢lerin konsensiisil olmadan 6énemli bir adim atil-
mamasini garanti altina almak amaciyla yapilan bu
diizenleme, kiiresel giivenlik kararlarinda “P5 nin
tstiinliigiini pekistirdi. Ancak, bu yapinin dogasin-
da var olan esitsizlik, en biiyiik sinirlamalarindan
biri haline gelmistir. Kiiresel gii¢ dagilimi degismis
olsa da, Konseyin yapis1 1945’ten bu yana temelde
degismemistir. Bircok elestirmen, BMGK’nin bugiin
diinyanin birgok bolgesini temsil etmedigini savu-
narak, daimi iiyeligin ge¢mis bir donemi yansitti-
g1 belirtmektedir (Mahbubani, 2021). Hindistan,
Brezilya, Giiney Afrika gibi biiyiik tilkeler kalic1 bir
s0z hakkina sahip degilken, Afrika ve Latin Amerika
gibi kitalarin tamami P5 temsilcisinden yoksundur.
Konseyi 21. yiizyilin gereklerini daha iyi yansitacak
sekilde reform etmek ve genisletmek i¢in yapilan ¢a-
balar, kismen herhangi bir yapisal degisikligin ayri-
calikls statiisii zayiflayacak olan P5 iiyelerinin onayi-
n1 gerektirmesi nedeniyle defalarca durma noktasina
gelmistir. Veto hakki, artik ¢agdis1 goriilen bir bagka
onemli kurumsal mantiktir: Biiyiik giigler arasinda
savagl 6nlemek amaciyla getirilmis olsa da, P5 tiye-
leri tarafindan sik sik kullanilan (veya tehdit edilen)
veto hakki, BMGK’nin acil ¢atigmalara miidahale
etme yetenegini siklikla felce ugratmistir. Gazze veya
Ukrayna kararlarina yo6nelik vetolar bunlara 6rnek
olarak gosterilebilir (Ikenberry, 2018). Bu durum,
BMGK'nin giderek daha fazla modas1 ge¢mis, jeo-
politik ¢tkmaz ve temsili olmayan yonetisim nede-

niyle krizlere kararl bir sekilde yanit veremeyen bir
kurum oldugu algisina yol agmistir. BM liderleri bile
bu sorunu kabul etmektedir: Genel Sekreter Anto-
nio Guterres, Konsey'in yapisinin “modast ge¢mis”
oldugunu savunmus ve Afrika ve Latin Amerika gibi
yeterince temsil edilmeyen bolgeler i¢in daimi tye
koltuklar1 eklenmesini talep etmigtir (Mahbubani,
2021). Ozetle, BM kiiresel diizenin temel tagt olmaya
devam ederken, Giivenlik Konseyi'nde Ikinci Diinya
Savasi sonrasi birkag giiciin hakimiyeti, geleneksel
yonetisim yapisinin ¢ok kutuplu bir diinyanin ihti-
yaglarini ve sesini kargilamakta ne kadar zorlandig1-

n1 gostermektedir.

=

IMF ve Diinya Bankasi'ndaki
kararlar, ekonomik buiyiikliige
dayali agirhikli oy haklari ile
alinmaktadir, ancak bu agirliklar
hala biiyiik 6l¢lide 2025'in
degil, 1944'lin gli¢c dagihmini
yansitmaktadir.

BM ile birlikte Bretton Woods sistemi, savas son-
ras1 diizenin ekonomik kolunu olusturdu. 1944 y1-
linda, Ikinci Diinya Savagt sona ererken, Miittefik
tilkeler Bretton Woods'ta bir araya gelerek yeni bir
finansal yap: tasarladilar. Bu, 1945 yilinda Ulusla-
rarasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasrnin ku-
rulmasina yol agt1 ve bu kurumlar sirasiyla parasal
istikrar1 ve savas sonrasi yeniden yapilanma/kalkin-
may1 saglamakla gorevlendirildi. Bunu tamamlayan
bir diger unsur, daha serbest ticaretin tesvik edilmesi
ve iki savas aras1 donemde yasanan korumaci fela-
ketlerin tekrarlanmasinin 6nlenmesi amaciyla 1947
yilinda imzalanan Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Ge-
nel Anlagmasi (GATT) idi. Bu anlagma, 1995 yilin-
da Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan devra-
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“1944 yilinda, ikinci Diinya Savasi sona ererken, Miittefik tilkeler Bretton Woods'ta bir araya gelerek yeni bir
finansal yapi tasarladilar” (Photo: britannica.com, t.y.).

lindi (Tkenberry, 2018). Bretton Woods kurumlary,
acik pazarlar ve isbirligi gibi liberal ilkeler iizerine
kurulmus olmakla birlikte, ABD'nin liderligini de
yansitiyordu: ABD dolar1 temel para birimi olarak
kabul edildi ve IMF ile Diinya Bankasrnin yonetisi-
minde en biiyiik s6z hakki ABD ve Batili miittefik-
lerine verildi. IMF ve Diinya Bankasrndaki kararlar,
ekonomik biiyiikliige dayali agirlikli oy haklar ile
alinmaktadir, ancak bu agirliklar hala biiyiik 6l¢tde
2025’in degil, 19447tin gli¢ dagilmini yansitmak-
tadir. ABD, her iki kurumda da %15’in tizerindeki
oranla acik ara en biiyiik paya sahip olup, genellikle
%85 onay gerektiren onemli kararlar tizerinde fiilen
veto hakkina sahiptir. Amerika ve Avrupanin etkisi,
Diinya Bankasrnin basina bir Amerikali, IMFnin
basina ise bir Avrupal’nin gegmesi yoniindeki gay-

ri resmi bir anlagma ile pekistirilmistir. Bir zaman-
lar dogal kabul edilen bu centilmenlik anlagmasi,
giintimiizde gelismekte olan ilkeler tarafindan bu
kurumlarin mesruiyetini zedeleyen bir anakronizm
olarak genis ¢apta elestirilmektedir (Mahbubani,
2021). Nitekim, Cin, Hindistan ve Brezilya gibi gelis-
mekte olan ekonomiler kiiresel biiyiimenin ana mo-
torlar1 haline gelmis olsalar da, Bretton Woods y6-
netisiminde yeterince temsil edilmiyorlar. Ornegin,
su anda diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi olan
Cin'in IMF ve Diinya Bankasrndaki oy hakks, diinya
ekonomisindeki agirliginin ok altinda, 2021 itiba-
riyle Diinya Bankasr'nda sadece %6 civarinda. Buna
karsilik, kii¢ik Avrupa iilkeleri genellikle orantisiz
bir etkiye sahip. Kota ve oy dagilimi biiyiik dl¢iide
ayni kalmistir. Reformlar ¢ok yavas ilerlemektedir:
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2010 yilinda kararlastirilan ve gelismekte olan iilke-
lerin paylarini biraz artiran miitevazi bir IMF kota
ayarlamasinin ABD Kongresi tarafindan onaylan-
mast bes yil sirmiis ve o zamandan beri biiyiik giig-
ler arasindaki anlagmazliklar nedeniyle daha fazla
reform yapilamamustir (Acharya, 2017). Bu durum,
IMF/Diinya Bankasr'nin Kiiresel Giiney’in goziinde-
ki giivenilirligini ve etkinligini zedelemis ve Cin ve
Hindistan gibi tilkeleri Asya Altyap: Yatirim Bankasi
(AAYB) ve Yeni Kalkinma Bankas1 (BRICS bankast)
gibi alternatif kurumlar kurmaya tesvik etmistir.

-

Dinamik gelismekte olan
ekonomiler olan Cin, Hindistan,
Brezilya ve digerleri G7'nin

bir parcasi degil, bu da bu
kuliibiin aldigi 6nemli kararlarin
mesruiyetinden veya diinyanin
geri kalaninin desteginden yoksun
olabilecegi anlamina geliyor.

Benzer sekilde, ticari agidan, GATT’in yerine kii-
resel ticaret kurallarinin koruyucusu olarak gelen
DTO, gelismis ve gelismekte olan ekonomiler arasin-
daki ayriliklar nedeniyle kurallarini giincellemekte
zorlanmustir. Bir zamanlar iddiali olan Doha Ticaret
Miizakereleri ¢okmiis ve DTO'niin uyusmazhk ¢6z-
me mekanizmasi son yillarda, siibvansiyonlar ve kal-
kinma haklar1 gibi konularda derin anlasmazliklary
yansitarak islevsiz hale gelmistir.

Bu makale hem resmi kurumlara hem de gayri
resmi egilimlere odaklandigindan, o dénemde Bati
liderligini pekistiren gayri resmi gruplagmalar1 ve
parasal diizenlemeleri de ele almak gerekmektedir.
Bunun en iyi 6rnegi, 1970’lerde toplantilara baslayan
gelismis ekonomilerden (ABD, Kanada, 1ngiltere,
Fransa, Almanya, [talya ve Japonya) olusan gayri res-

mi bir blok olan Yedi Biiyiikler Grubudur (G7). G7,
1975 yilinda petrol soklari ve kiiresel resesyona yanit
olarak ortaya ¢ikmis ve diinyanin en zengin demok-
rasilerinin ekonomi politikalarini koordine etmeleri
icin bir forum saglamustir. Yillar icinde G7, borglarin
hafifletilmesinden finansal krizlere kadar cesitli ko-
nular ele alan ve kalkinma ve ticaretle ilgili normlar
belirleyen, liberal ekonomik diizenin bir tiir yonlen-
dirme komitesi haline gelmistir. G7nin etkisi, her
zaman {yelerinin ekonomik giiciine dayanmustir. 20.
yiizyilin sonlarinda, bu iilkeler kiiresel GSYIHnin
¢ogunu olusturuyordu ve agik pazarlar ve istikrarls,
dolar merkezli finansmana ortak baghliklarini sir-
diirtiyorlardi. ABD dolari, savas sonrasi uluslararast
para sisteminin temel tag1 haline geldi (bu nedenle,
gliniimiizde uzmanlar “dolar hegemonyas:” terimini
kullanmaktadir).

Bu diizenlemeler, G7 ekonomileri diinyay: domi-
ne ederken ve ¢ogu iilke dolar merkezli sisteme bag-
lanmanin faydalarini goriirken ige yariyordu. Ancak
bugiin, bu miinhasir ekonomik liderlik modelinin s1-
nirlar1 giderek daha belirgin hale geliyor. G7, diinya
ekonomisinin ¢ok daha kii¢iik bir béliimiinii temsil
ediyor; 2020lerin ortalarinda kiiresel GSYIH’nin
yaklagik %29’unu veya Avrupa Birligi (AB) de dahil
edildiginde %44’{inii olusturuyor. Bu oran, gegmis on
yillarda gogunlugu olusturdugu dénemlere kiyasla
oldukea diisiik. Dinamik gelismekte olan ekonomiler
olan Cin, Hindistan, Brezilya ve digerleri G7nin bir
pargast degil, bu da bu kuliibiin aldig1 6nemli karar-
larin megruiyetinden veya diinyanin geri kalaninin
desteginden yoksun olabilecegi anlamina geliyor.
Analistler, G7’nin kiiresel etkisinin dig dinamikler
tarafindan agindigini belirtiyor ve bir¢ogu, Cin ve
diger gelismekte olan giicler olmadan G7nin 6nemi
kalmadigini savunuyor. Nitekim, G7’nin oncelikleri,
kuliibiin disindan destek almadiklar siirece bagarisiz
olma riski tagtyor (Ikenberry, 2018). G7’nin basarisiz
sonuglar1 ve etkisizligi, her zirveyle daha da belirgin
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hale geliyor. Nitekim, Haziran 2025'te Kanadada
diizenlenen son zirvede, iiyeler arasindaki i¢ anlas-
mazliklar nedeniyle beklenen ortak bildiri agiklana-
mamigtir. Bunun farkinda olan G7, zaman zaman
Hindistan veya Brezilya gibi disardan liderleri zir-
velerine davet etmis ve 1999dan bu yana, gelismekte
olan devleri de i¢eren daha genis kapsamli Yirmiler
Grubu (G20), kiiresel ekonomik kriz idaresinde mer-
kez sahneye ¢ikmustir.

BM evrensel olarak kolektif giivenlik saglamayi
amaclarken, Bretton Woods kurumlar1 bunu finansal
olarak desteklemeyi, gayri resmi gruplagmalar da bu
ilkeleri benimsemeyi amaglarken, 1949da Bat1 blogu
i¢in acik¢a paralel bir giivenlik yapisi olusturuldu:
Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii (NATO). NATO,
Bat1 Avrupay: Sovyet saldirganligina karsi korumak
icin ortak savunma pakt: olarak tasarland1 ve ABD
ile Kanaday1 Bati Avrupa iilkelerinin savunmasi-
na bagladi. Soguk Savas sirasinda NATO, Sovyetler

Birligi'ni kontrol altinda tutarak Kuzey Amerika ve
Avrupadaki demokrasilerin giivenligini koruyan li-
beral diizenin askeri omurgas: haline geldi. Soguk
Savag'tan sonra NATO dagilmadi, aksine eski Dogu
Bloku iilkelerini biinyesine katarak ve yeni roller
tistlenerek (Balkanlarda kriz yonetimi ve Afganis-
tanda giivenlik varlif gibi) genisledi. Bu genisleme,
NATOnun Sovyetler Birligi sonras1 dénemde bile
baskin giivenlik ittifaki olarak konumunu saglamlas-
tirdi. Ancak NATO'nun bu basarist ve Bati merkezli
yapisy, farklilagan diinyanin goziinde sinirlarini da
ortaya koymaktadir. NATO'nun kurumsal mantig
secici bir kultip mantigidur; tiyelerine giivenlik sag-
larken digerlerini dislar ve bazen kiiresel giivenlik-
te bir ayrim ¢izgisi olusturur. Ornegin Rusya, NA-
TOnun doguya dogru genislemesini uzun siiredir
kendi giivenlik alanina bir tehdit olarak gérmektedir
ve bu sikayet, Avrupadaki gerilimler ve catismalarin

altinda yatan bir neden olusturmaktadir (Yan, 2020).

"Soguk Savas’tan sonra NATO dagiimadi, aksine eski Dogu Bloku Ulkelerini blinyesine katarak ve yeni roller
Ustlenerek genisledi" (Gorsel: Konrad Adenauer Stiftung, t.y.).
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Transatlantik alanin digindaki diger yiikselen giig-
ler (6rnegin Cin) NATO ile ¢cok az baglantiya sahiptir
ve NATO’yu Bat1 hakimiyetinin bir uzantisi olarak
gormektedir. ittifak icinde bile, NATO’nun uyum
saglama kabiliyeti hakkinda sorular ortaya ¢ikmustir:
Sovyet tehdidi ortadan kalktiktan sonra, zaman za-
man NATOnun artik gereksiz oldugu yoniinde elesti-
riler ortaya ¢ikmustir. Bu konu, 2017 yilinda bir ABD
baskaninin ittifakin 6nemini kamuoyuna agik bir ge-
kilde sorgulamasiyla dramatik bir sekilde glindeme
gelmistir (CBS News, 2017). NATO, Rusya-Ukrayna
krizi gibi zorluklara karsi bir araya gelerek devam
eden 6nemini kanitlamis olsa da, NATO’nun kapsa-
minin cografi ve kiiltiirel olarak sinirli oldugu gercegi
degismemistir. NATO, ortakliklar diginda diger bol-
gelerin (Ornegin Asya, Afrika) giivenlik endiselerini
dogrudan dahil etmemekte ve yetki alanini genis-
letmeden geleneksel olmayan tehditleri (pandemiler
veya siber savas gibi) iyi bir sekilde ele almamaktadur.
Aslinda NATO, geleneksel savas sonrasi sistemin hem
giicinii hem de smirlarini 6rneklemektedir: Ortak
degerlere sahip, benzer diisiinen bir grup iilkeyi giic-
lii bir sekilde bir araya getirirken, bunu yaparken Bat1
giivenlik semsiyesi icindekilerle disindakiler arasin-
daki béliinmeyi de vurgulamaktadur.

Ikinci Diinya Savagi sonrasi diizenin mimarisi,
esas olarak BM'nin merkezinde veto hakkina sahip
5 daimi iiyesinin etkisine bagli olan BM Giivenlik
Konseyi, 1944’te ABD dolarinin istikrarini ve biyiik
ekonomilerin bitylimesini saglamak i¢in finansal ku-
rum olarak IMF ve Diinya Bankas: ve ticari alanda
bu ilkeleri kolaylastiran DTOden olusurken, NATO
ise kapsayiciliktan uzak, belirli aktorler i¢in ve onlara
kars1 bir sert giic araci olarak duruyordu. Bu sistem, o
dénemdeki sorunlara yanit verebiliyor ve ¢oziimler-
le bir miktar biiyiime saglayabiliyordu. Ancak diinya
doniisiirken, 1944’te olusturulan bu eski sistem, gii-
niimiiziin zorluklarina yanit veremedigini hissetmeye
bagladu. Iste bu noktada islevsel ¢okiisleri ortaya cikt1.

Islevsel Basarilar ve Gerileme

Soguk Savas sonras1 dénemde, liberal diizen kii-
resellesmeyi destekleyerek diinya ticaretini genislet-
ti ve yasam standartlarini iyilestirdi. Son birkag on
yilda, devletler arasi catigmalarda keskin bir diisiisle
birlikte 6nemli 6l¢iide bir servetin yaratildig1 ve yok-
sullugun azalig1 bir donem yasand: ve bu, ¢ok tarafli
sistem i¢in tarihi bir bagar1 oldu.

Bu basarilara ragmen, liberal uluslararas: diizen,
ozellikle 21. yiizyilda artan megruiyet krizleriyle kar-
s1 karstya kaldi. 2003 yilinda ABD’nin BM Giivenlik
Konseyinin onay1 olmadan Irak isgali, BM'nin ve
kiiresel diizenin giivenilirligini ciddi sekilde zedele-
di. Trak Savast, uluslararast kurumlarin eksikliklerini
ortaya cikardi ve kiiresel ¢apta cifte standart algisini
giiclendirdi. 2008 finans krizi, Bat1 finans sistemleri-
nin kirilganligini ortaya ¢ikararak ve IMF ve Diinya
Bankas1 gibi kurumlara olan giiveni azaltarak dii-
zeni daha da zayiflatti. Doha Turunun ¢okiisii ve
DTOniin uyusmazlik ¢ézme mekanizmasimin is-
levsiz hale gelmesi, ¢ok tarafli ticaretin ¢okiisiiniin
ornekleridir. Bu krizler, kiiresel isbirliginin durma
noktasina gelmesiye birlikte liberal diizenin etkinli-
ginin yeniden degerlendirilmesine yol agmuistir.

Son yirmi yilda, terére karsi savastan Batidaki po-
pulist hareketlere kadar bir dizi kiiresel sok, liberal
diizeni daha da zorladi. Son zamanlarda, COVID-19
salgin1 ve Rusya-Ukrayna krizi, mevcut sistemin ye-
tersizliklerini ortaya ¢ikardi. Salgin, kiiresel isbirli-
gindeki bosluklar: ortaya ¢ikard: ve Rusyanin savast
BM Giivenlik Konseyi'ni felg etti. Ayni durum Gazze
konusunda da tekrar goriildii. BM Giivenlik Konse-
yinde bir elin kaldirilmasi, hem Genel Kurulda hem
de BM Giivenlik Konseyinde giiglii bir ¢ogunlukla
alinan bolgeye insani yardim gonderme kararini
rafa kaldirmaya yetti. Baz1 akademisyenler bu tiir
olaylarin tek kutuplulugun sonunu ve rakip blokla-

rin ylikselisini isaret ettigini savunurken, digerleri
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liberal diizenin gegerliligini korumak i¢in evrimles-
mesi gerektigini savunuyor (Layne, 1993). Kiiresel
yonetisimin gelecegi, cagdas donemde ortaya ¢ikan
mesruiyet eksikliklerini ve giic dengesizliklerini ele
alma becerisine ve ortaya ¢ikan ¢ok kutuplu diinya-

ya uyum saglama kapasitesine bagl olacaktir.
Yapisal Katiliklar

Ancak, ortaya ¢ikan ¢ok kutuplu diinyaya uyum
saglama kapasitesi, kurumlarin reformu olmadan
gerceklestirilemez. Ancak, reform sz konusu oldu-
gunda, yapisal katilagma giiclii bir engel tegkil etmek-
tedir. Bagka bir deyisle, kiiresel yonetisimi destekle-
yen savag sonrast kurumlar, 21. yiizyilin gergeklerine
uyum saglamay1 engelleyen yapisal bir ataletle kars:
karstyadir. Bunun en iyi 6rnegi, on yillardir reforma
direnen BM Giivenlik Konseyidir. Daimi iiyelik say1-
sini artirma veya veto hakkini kisitlama énerileri, ge-

lisen ulusal ¢ikarlar ve P5’in veto hakki nedeniyle ti-
kanmuistir (Langmore & Thakur, 2024). Her ne kadar
statik yapis1 mesruiyetini zedelese ve yiikselen gligler
arasinda hognutsuzluk yaratmis olsa da, BMGK’nin
daimi iiyeliginin 6ngoriilebilir bir gelecekte temel-
den reformdan gecirilmesi icin gercekei bir olasilik
bulunmamaktadir. Konseyin giivenilirligi, temsil ek-
sikliginden zarar gormektedir; Konsey, gliniimiiziin
¢ok kutuplu diinyasini degil, 1945’in jeopolitigini
yansitmaktadir ve bu da tiim uluslararas: topluluk
adina konusma yetkisini zaafa ugratmaktadur.
Benzer katiliklarin Bretton Woods kurumlarini
da etkiledigi goriilmektedir. IMF ve Diinya Ban-
kas1 kota yapilari, ekonomik giigteki degisimlere
ayak uyduramayarak, kiiresel kuzey lehine carpik
kalmaya devam etmektedir. 2010 yilindan bu yana
yapilan kademeli kota ayarlamalari, ABD ve bii-
yik Avrupa devletlerinin hakimiyetini neredeyse
hi¢ etkilememistir (Wade & Vestergaard, 2024).

GAN THE UN STOP A WAR?

“BM Gvenlik Konseyi'nde bir elin kaldirimasi, hem Genel Kurul’'da hem de BM Guivenlik Konseyi’nde guiclu bir
cogunlukla alinan Gazze'ye insani yardim génderme kararini rafa kaldirmaya yetti” (Fotograf: UN, t.y)
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Ornegin, 2013 yilina kadar gelismekte olan iilke-
ler diitnya GSYIH’sinin yarisindan fazlasini olus-
turuyordu, ancak Diinya Bankasrnin oy hakkinin
sadece %47’sine sahipti. Oy haklarindaki bu uyum-
suzluk, gelismekte olan ekonomilerin yeterince
temsil edilmemesine ve bu kurumlarin mesruiye-
tinin zedelenmesine neden olmaktadir. Analistler,
gelismekte olan ekonomilerin agirhigini yansitacak
cesur kota ve yonetisim reformlar1 yapilmazsa,
IMFnin mesruiyetini kaybetme ve kiiresel finansal
zorluklarin iistesinden gelmede etkinligini yitirme
riskiyle kargi karsiya oldugu konusunda uyariyor.
Ancak reformlar yavas ve siyasi agidan zorludur ve
Batrnin kontroliini 6nemli ol¢tide azaltacak her-
hangi bir degisiklik (6rnegin, IMFde ABD’nin veto
hakkinin kaldirilmasi) mevcut kosullar altinda si-
yasi olarak uygulanamaz durumdadir (BU Global
Development Policy Center, t. y.). Sonug, yonetisim
yapilarinin artik gerceklerle uyusmadigi, ancak giig
politikalarinin anlaml bir degisimi engelledigi bir

¢ikmazdir.

=

Zengin sanayilesmis tilkeler,
BM gibi kuruluslarda liderlik
pozisyonlarini ve birokrasileri
domine ederek, kurallari
kendi cikarlarina gore
sekillendirmektedir.

Ticaret alaninda, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
konsensiis kurali nedeniyle karar alma siirecinde fel¢
durumuna diigmiistii. DTO'niin kapsayiciligi sagla-
mak amaciyla uyguladig1 “bir iilke bir oy” konsensiis
sistemi, tek bir tilkenin bile direnmesi ilerlemeyi dur-
durabilecegi i¢in, aksine bir tikaniklik recetesi haline
gelmistir (Yap, 2025). Gelismislik diizeyleri biiyiik

olclide farkli olan 164 tyeyle, yeni ticaret kurallart

tizerinde oybirligi saglamak neredeyse imkansiz hale
gelmistir. Nitekim, 1995 yilinda kuruldugundan bu
yana, DTO tek bir yeni ¢ok tarafli ticaret miizakeresi
turunu bile sonuglandiramamis ve Doha Turu yillar-
ca sliriincemede kaldiktan sonra ¢okmiistiir. Tarim
siibvansiyonlari, e-ticaret kurallari veya gelismekte
olan iilkelere 6zel muamele gibi tartigmali konular,
herhangi bir tiye veto hakkini kullandiginda agilamaz
hale gelmektedir. Son reform anketleri, DTO'niin et-
kinligini yeniden kazanmasi i¢cin konsensiis prosedii-
riinfin modernizasyonunun acil oldugu konusunda
ezici bir fikir birligi oldugunu ortaya koymaktadir.
Ancak burada da koklii ¢ikarlar degisimi zorlagtir-
maktadir: Baz tiyeler, cogunluk oyu veya ¢ok tarafli
anlagmalarin kati konsensiis normunu sulandirma-
st halinde etkilerini kaybetmekten korkmaktadir.
DTO'niin durgunlugu, cevikligin gerekli oldugu bir
dénemde kati karar alma prosediirlerinin kiiresel yo-
netisimi nasil engelledigini gostermektedir.

Bu kurumsal zorluklarin altinda yatan neden,
giindem belirleme ve norm olusturma konusunda
Kuzey-Giiney arasinda siiregelen bir boéliinmedir.
Soguk Savag'in sona ermesinden bu yana, gelismek-
te olan tlkeler ekonomik kurallardan insan hakla-
rina kadar kiiresel normlarin belirlenmesinde daha
fazla s6z hakk: talep etmislerdir. Ancak Kiiresel
Kuzey, uluslararasi forumlardaki biiyiik niifuzuyla
kiiresel giindemi 6nemli 6lgiide belirlemeye devam
etmektedir. Zengin sanayilesmis iilkeler, BM gibi
kuruluslarda liderlik pozisyonlarini ve biirokrasileri
domine ederek, kurallar1 kendi ¢ikarlarina gore se-
killendirmektedir (Harig & Jenne, 2022). Bu arada,
Kiiresel Giiney, genellikle 6nceliklerini kenara itil-
mis bulmakta ya da olusturulmasinda ¢ok az rolii
olan normlar1 kabul etmek zorunda kalmaktadir. Bu
dengesizlik uzun siiredir hayal kiriklig1 yaratmakta-
dir. 1970’lerden baslayan bir siirecte, gelismekte olan
tilkelerin koalisyonlar1 Yeni Uluslararas: Ekonomik

Diizen ve diger girisimleri ileri siirerek, Batrnin
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Diinya Ticaret Orgiitii
Uyelik durumu:

D70 iiyeleri
Uyelik miizakeresi siirenler

“Ticaret alaninda, Diinya Ticaret Orgiit(i (DTO) konsensiis kurali nedeniyle karar alma surecinde felg durumuna
dismustir” (Fotograf: DTO websitesi, t.y.).

hakim oldugu sistemlere alternatif yeni normlar ve
alternatifler ortaya koymustur (Braveboy-Wagner,
2022). Bu tiir ¢abalarin ¢ogu, gelismis tilkelerin di-
renisiyle engellenmis ve bu da esitsizlik hissini pe-
kistirmistir. Gintimiizde iklim degisikligi, kalkinma
finansmani ve dijital yonetisim gibi konular, Kuzey
ve Giiney arasinda keskin bir goris ayriligi oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Gelismekte olan iilkeler
egemenlik, kalkinma haklar1 ve adaleti vurgularken,
gelismis {ilkeler genellikle liberal degerleri ve mevcut
kurallar1 6nceliklendirmektedir. Bu kalict b6linme,
norm olusturmayi zorlastirmaktadir: Ticaretten ik-
lime kadar kiiresel miizakereler, Kuzey-Giiney ayri-
m1 boyunca tartigmali degerler ve ¢ikarlar arasinda
uzayan savaslara doniismektedir. Aslinda, gelismis ve
gelismekte olan bloklar arasinda ortak bir vizyonun
olmamasi, kiiresel yonetisimin giincellenmesi konu-
sunda uzlagmay1 engelleyen yapisal bir katilik, siyasi
bir fay hattidir.

Bolgesel Kurumlarin ve Bloklarin Yiikselisi:

Kiiresel Yonetisimin Yeniden Sekillenmesi

Mevcut durumun giderek daha fazla gerilim yarat-
mast lizerine, diinya bir secimle kars1 karsiya kalmig-
tir: Ya mevcut diizeni kademeli olarak yeni duruma
uyarlayarak reformdan gecirecek ya da yeni diizen-
lemelere yonelecektir. Mevcut kurumlar ve bloklar
bu seceneklerden birinde anlagmaya varmaya ¢aligir-
ken, daha kapsayici ve direngli bir diinya diizenine
giden yollar1 inga etme potansiyeline sahip yeni gii¢-
ler ortaya ¢ikmaktadir. Bu béliimde, bu giiglerin kii-
resel yonetisim sistemindeki degisimi nasil etkiledigi
analiz edilecektir. Bunun igin, tipolojiye dayali bir
siniflandirma kullanilacak ve bu giigler temel olarak
“gerileyen’, ‘gelisen’ ve “ortaya ¢ikan” olmak iizere ii¢
kategoriye ayrilacaktir. Burada, eski ve yeni arasin-
daki ayrimin kurulus tarihine degil, ilgili kurumun

aktif statlisiiniin tarihine bagh oldugu belirtilmelidir.
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Kurumlarin ve Bloklarin Siniflandirilmasi

Etkisi Azalan Geleneksel Kurumlar/Bloklar
(Gerileyenler)

Ikinci Diinya Savasi sonrasi kurulan bir¢ok ku-
rum, giiniimiizde modasi ge¢mis veya yeterince
temsil edici olmadig1 igin elestirilere maruz kal-
maktadir. Tipik bir 6rnek olarak, BM Giivenlik
Konseyinin 15 iiyeli yapisi (bes daimi veto hakkina
sahip tiye ile), 1945teki gii¢ dengesini yansitmakta
olup, giiniimiiz diinyasini yansitmamaktadir. Ozel-
likle, BM tiyelerinin tigte ikisi Kiiresel Giineyden
olmasina ragmen, Konsey tiim devletlerin %8’in-
den azini icermektedir (ed. Patrick, S., 2023). Af-
rika ve diger gelismekte olan iilkeler, dnceliklerini
vurgulamak igin Konseyde gayri resmi bir “A3”
grubu bile olusturmuglardir. ABD liderleri de tem-
silin iyilestirilmesi i¢in veto hakki olmayan iki kalic1
Afrika koltugu eklenmesi 6nerilerini desteklemistir
(Yade, 2024). Ancak veto kurallar1 degismedigin-
den, Giivenlik Konseyi, iklim degisikliginden pan-
demilere kadar acil kiiresel meselelerde hala sik sik
tikanmakta ve bu durum acil reform ihtiyaci olan
bir kohne bir kurum haline geldigi yoniindeki sika-
yetleri koriiklemektedir. Konsey ¢ikmaza girdiginde
bircok Kiiresel Giiney iilkesinin, uzlasma beklemek
yerine giivenlik giindemlerini ilerletmek icin baska
forumlara veya koalisyonlara yoneldigi goriilmekte-
dir (Global Policy Reform, t.y.).

Benzer sekilde, uzun siiredir 6nde gelen bir as-
keri ittifak olan NATO da stratejik canlilig1 konu-
sunda sorgulanmaktadir. 2025 Lahey zirvesi yeni
bir savunma bildirgesi ve taahhiitleri (6rnegin, 2035
yilina kadar GSYIH’nin %5’ini savunmaya harca-
mak) getirmis olsa da, bir¢ok analist bunu gercek
bir yenilenmeden ¢ok bir gosteri olarak gérmiistiir
(Kim, 2025). Zirvenin goriiniisiiniin altinda, derin

bolinmeler devam etmektedir. Yiik paylagimi anlas-

mazliklari, Avrupa ile Hint-Pasifik arasinda belirsiz
oncelikler ve ABD'nin taahhiidiine yonelik siiphe-
cilik stirmektedir. Aslinda, NATOnun operasyon-
lardaki basaris1 (Afganistandan ¢ekilme, Rusyay:
caydirma) basar olarak oviilse de, bu eylemler, ¢ok
kutuplu bir diinyada NATO’nun gelecekteki 6nemi
hakkindaki ¢6ziilmemis sorular: golgeleyebilir.

=

Diinya Ticaret Orgiitii de ayni
sekilde zayiflamis goriinmektedir.
Cok tarafli muizakereler esasen
durma noktasina gelmistir, 6yle
ki, bir ticaret ekonomistinin
belirttigi gibi, cok tarafli
anlasmalarin miizakeresi DTO'de
durmus, tiyeler bunun yerine
daha kiiclik gruplar halinde
anlasmalar yapmaya baglamistir.

Diinya Ticaret Orgiitii de aymi sekilde zayifla-
mus goriinmektedir. Cok tarafli miizakereler esasen
durma noktasina gelmistir, dyle ki, bir ticaret eko-
nomistinin belirttigi gibi, ¢ok tarafli anlagmalarin
miizakeresi DTOde durmus, iiyeler bunun yerine
daha kiicitk gruplar halinde anlasmalar yapmaya
baslamustir (Wolff, 2022). Nitekim, Asyadaki RCEP
veya yeni e-ticaret anlagmalar1 gibi bolgesel ve ¢ok
tarafli anlagmalar norm haline gelmistir. Bu arada,
DTO'niin uyugmazhik ¢éziimii organi fel¢ olmustur:
ABD tiim yeni temyiz hakimlerini engellemistir, bu
da ¢ogu panel kararinin artik bosluga temyiz edildi-
gi ve uygulanabilir bir sonug¢ birakmadig1 anlami-
na gelmektedir (Lester, 2022). Uygulamada bu du-
rum, ¢ok tarafli sisteme olan giiveni zedelemekte ve
DTO'niin daha da marjinallesmesi riskine isaret et-

mektedir. DTO’niin konsensiis kurallari, biyiik bir
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“Bretton Woods finans kurumlari, IMF ve Dlinya Bankasi da giderek artan bir sekilde sorgulanmaktadir”
(Fotograf: IMF websitesi, t.y.).

reform yapilmadan iklim, salgin hastaliklar, dijital
ekonomi gibi yeni kiiresel sorunlarin diinya ¢apinda
ele alinmasini zorlagtirmaktadir.

Gelismis demokrasilerin olugturdugu gayri
resmi bir kullip olan G7 (Yedi Biiyiikler Grubu)
da benzer sekilde kapsam ve erisim alaninin da-
ralmasi sorunuyla karsi kargiya. Kiiresel iiretimin
toplam pay1 2000’li yillarin basinda yaklasik %65
iken bugiin %43 kadar diigmiistiir (Council on
Foreign Relations, 2025). 2014 yilinda (ve 2022 y1-
linda kalici olarak) Rusya’y1 ihrag eden G7, kendisi-
ni benzer goriislere sahip piyasa demokrasilerinin
koalisyonu olarak sunmaktadir. ABD’li stratejistler,
Avustralya, Hindistan ve Giiney Koreyi de ekleye-
rek G7yi “D10” olarak genisletmeyi bile giindeme
getirmistir. (Atlantic Council, 2021) Ancak bir¢ok
arastirmaci, G7nin gelismekte olan ekonomileri

icermemesi ve kiiresel giigteki payinin azalmasinin
mesruiyetini sinirladigini savunmaktadir (Dong,
2024). Iklim, giivenlik vb. konularda yayinladig
yillik bildiriler siyasi agirliga sahiptir, ancak G7’nin
G20 veya BM gibi daha genis forumlarin yerini ala-
mayacagl degerlendirilmektedir.

Son olarak, Bretton Woods finans kurumlari, IMF
ve Diinya Bankasi da giderek artan bir sekilde sor-
gulanmaktadir. Kiiresel Giineyden birgok uzman,
bu kurumlarin tek tip politikalar dayattigini, farkli
ulusal kalkinma yollarini saygi gostermedigini ve
kiiresel sermayeye adil erisimi garanti etmedigini
vurgulamaktadir (Hamilton, 2024). IMF/Diinya
Bankasrnin iklim ve kalkinma konularina genel-
likle yavas tepki verdigini, aslinda iklim finansma-
n1 gibi savunmasiz ekonomileri en ¢ok etkileyen

konularda esnek davranmadigini belirtilmektedir.
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G20’nin Bridgetown Girisimi ve ilgili 6neriler gibi
son reform girisimleri, daha fazla kredi ve hibenin
iklim agisindan savunmasiz iilkelere yonlendiril-
mesini amaglamakta ve IMF/Diinya Bankasrni
etkili bir sekilde iyilestirilmesi gereken ¢ok tarafli
bir “altyap1” olarak ele almaktadir (Bridgetown
Initiative, t.y.). Ancak, temel yonetisim zengin
tilke hissedarlar:1 tarafindan domine edilmeye
devam ettiginden, bir¢ok kisi yeni fonlarin veya
kiigtik gorev degisikliklerinin giiven ve esitsiz-
lik ugurumunu kapatip kapatamayacagini sor-
gulamaktadir. Kisacasi, analistler IMF ve Diinya
Bankasrnin hala 6nemli roller oynadigini kabul
etmekle birlikte, eski kurallar1 ve kosullari, gec-
mis on yillara kiyasla etkilerini ve mesruiyetle-

rini zayiflatmistir.

Gelisen Rollere Sahip Geleneksel Kurumlar
(Gelisenler)

Geleneksel kurumlarin disiisii, esas olarak
mevcut kosullara uyum saglamak ve degismek
icin yetersizliklerinden veya isteksizliklerin-
den kaynaklanmaktadir. Ancak, geleneksel bir
kurum degisebiliyorsa ve daha kapsayici bir
sekilde ufkunu genisletmeye istekliyse, sadece
geleneksel oldugu igin rolii azalmiyor demek-
tir. Aksine, sistemde daha gii¢lii bir rol oyna-
maktadir. G7 ve G20 arasindaki fark da burada
yatmaktadir. 1998-99 Asya finans krizi sonra-
sinda kurulan ve 2008-09 kiiresel kriz sirasin-
da 6nem kazanan G20, diinyanin 6nde gelen
zengin ve gelismekte olan ekonomilerini (kii-
resel niifusun yaklagik iicte ikisi ve GSYIH nin
yaklagik %80-85’i) bir araya getirmektedir
(Dstatis, t.y.; G20 Hindistan, t.y.). 2008-09
yillarinda likidite enjeksiyonu, kurumlarin
yeniden sermayelendirilmesi, Finansal Istik-

rar Kurulu'nun olusturulmasi ve ekonominin

istikrara kavusturulmasiyla kriz yoneticisi ola-
rak degerini kanitlad1 ve 2009da Pittsburghda
liderler onu “uluslararas1 ekonomik isbirligi-
miz i¢in en 6nemli forum” olarak ilan ettiler
(Patrick, 2024).

Yeni konjonktiirle birlikte, bircok kisi G7
ile paralel olarak G20’nin roliiniin azalacag-
n1 bekliyordu. Ancak G20, G7 iiyesi olmayan
iilkeler sayesinde yeni bir vizyon getirebilirdi.
Ornegin Brezilya, G20’nin kapsayiciligini ko-
rumast konusunda giiclii bir rol oynadi. Bu
nedenle, 2024 zirvesi, G20’nin G7’ye bagh ol-
madigin ve tyelerinin kalkinmasi i¢in kendi
¢izgisini ¢izebilecegini diinyaya gostermek i¢in
hem sembolik hem de pratik bir gériinimdi.
Bu kez Kiiresel Giiney’in sesi giiglii bir sekilde
duyuldu ve Giiney-Giiney arasinda dogrudan
isbirligi yollar1 acildi. Aslinda, Afrika Birli-
ginin 2023’te resmi olarak ve 2024’te pratik
olarak katilimiyla, Afrika’ya kiiresel ekonomik
yonetisimde daha giiglii bir ses veren (Munyati,
2023) ve bityiik 6l¢iide memnuniyetle karsila-
nan bu adim, Kiiresel Giiney’i Kiiresel Cogun-
luk haline getiren 6nemli bir déniim noktasi
oldu. Giiniimiizde bu ¢ogunluk, biiytik giigler
olarak adlandirilanlarin geleneksel sinirlayici
ortamlarindan bagimsiz olarak, etki yaratma
potansiyelinin farkindadir. Gliney Afrikanin
2024 yilinda G20 bagkanligini iistlenmesi bu
farkindaligi vurgulamistir. Bu arada, Afrika
icinde AfB entegrasyonu derinlestirmistir.
Onemli bir adim olan Afrika Kitasal Serbest
Ticaret Bolgesi (AfCFTA) yirtrlige girmis-
tir: 2025 yilinin baslarinda, yaklasik 48 tilke
anlagsmay1 onaylamis ve giimriik vergilerinin
indirilmesini hizlandirmak i¢in tasarlanan Af-
CFTAnin “Rehberli Ticaret” pilot programi su
anda 39 iilkeyi kapsamaktadir (Xinhua, 2025;
Afrika Birligi, 2024a). Gozlemciler, bu tiir
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“AfB giderek daha 6énemli bir muhatap olarak gértilmekte ve hatta BM Glvenlik Konseyi'nde Afrika’ya kalici bir koltuk
verilmesi fikri glindeme getirilmektedir” (Fotograf: Afb websitesi, t.y.).

adimlarin Afrika’ya “uluslararasi arenada daha
giiclil bir etki ve ses” kazandirdigini séyliiyor
(Mangeni v.d., 2024).

Afrikali liderler ayrica kiiresel finans siste-
minde reform yapmaya ¢aligmaktadir. Orne-
gin, Subat 2024’te diizenlenen AfB zirvesinde,
kalkinma finansmaninin Afrika liderliginde-
ki kurumlar (Afrika Kalkinma Bankasr’ndaki
yeni istikrar fonu gibi) araciligiyla saglanmasi
kararlagtirilmis ve finansmani koordine etmek
ve degisimi tesvik etmek amaciyla Afrika’ya

ait cok tarafli bankalarin (Afreximbank, AfDB
vb.) olusturdugu bir ittifak olan “Afrika Kuli-
bii” resmi olarak kurulmustur (African Union,
2024b) . Baz: aksiliklere (Sahel bolgesinin bazi
bolgelerinde yasanan darbeler, siyasi boliin-
meler) ragmen, AfB giderek daha 6nemli bir
muhatap olarak goriilmekte ve hatta BM Gii-
venlik Konseyinde Afrika’ya kalict bir koltuk
verilmesi fikri giindeme getirilmekte, bu da
AfB’nin gelisen ve daha proaktif roliini yan-
sitmaktadir.
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Gelecekte kendini sekillendirme potansiye-
line sahip bir diger eski kurum ise Arap Birli-
gidir. 1945 yilinda Arap devletlerinin gevsek
bir konfederasyonu olarak kurulan Arap Birligi,
uzun siiredir i¢ boliinmelerle miicadele etmek-
tedir. Thzugl, uzlagmay1 zorlastirmaktadir: ¢o-
gunluk karari, yalnizca bunu kabul eden {iyeleri
baglamaktadir ve Birligin herhangi bir yaptirim
mekanizmas: bulunmamaktadir. Bu nedenle
elestirmenler, Birligi “yiiceltilmis bir tartigma
toplulugu” olarak nitelendiriyorlar (Masters &
Sergie, 2023). Yine de Birlik, her yil toplanmaya
devam ediyor ve bazi konularda ortak bir giin-
demi siirdiiriiyor. On yillardir Filistin devleti-
ni savunmaktadir: 6rnegin, 2002 zirvesinde, iki
devletli bir ¢6ziimii 6ngéren Suudi Arabistan
destekli Arap Baris Girisimi'ni onaylamis ve Gaz-
ze ve daha genis Ortadogu krizleri sirasinda bu
tutumunu yeniden teyit etmistir. Birlik, ekono-
mik entegrasyonu da stirdiirmiistiir (Bityitk Arap
Serbest Ticaret Bolgesinin kurulmasi, giimriik
birligine dogru adimlar vb.), ancak ilerleme ya-
vastir. Giivenlik konusunda ise sonuglar karigik:
2011 Libya miidahalesini desteklemis, ancak Su-
riye ve Yemendeki savaglar1 ¢ozememistir. Orta-
dogudaki durum hala ¢6ziilmemis bir kriz halini
stirdiirdiigiinden, Arap Birligi'nin yukarida bah-
sedilen diger kurumlar kadar potansiyele sahip
oldugunu séylemek i¢in heniiz erken. Ancak bu,
potansiyelini géz ardi etmek anlamina gelmez.
Ozellikle ABD'nin bélgeden kademeli olarak ce-
kilmesi, Suriyedeki yeni hiikiimet, Tlirkiyenin bél-
gesel roliiniin artmasi ve Cin gibi biiyiik aktorlerin
bolgesel giigler arasinda arabulucu rol oynamasi
ile hem bolge hem de Arap Birligi kiillerinden ye-
niden dogabilir. Ancak, gerileyen geleneksel ku-
rumlar i¢in oldugu gibi, basarisi da ¢ok kutuplu
egilimlere ve kapsayici ilkelere ne kadar uyum

sagladigina bagl olacaktir.

Yeni ve Yiikselen Kurumlar (Yiikselenler)

Elbette, kiiresel yonetisim baglaminda en avan-
tajli kategori, geleneksel kurumlarda ezilenler ta-
rafindan kurulan yeni kurumlardir. Bu nedenle,
cok kutupluluk, bir arada yasama ve isbirligi gibi
temel ilkeler, bu kurumlarin tiiziiklerinde zaten
yer almaktadir. Bunlarin dnde gelenlerinden biri
olan BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Gii-
ney Afrika), 2009 yilinda kurulmus ve gelismekte
olan ekonomiler i¢in alternatif bir platform olarak
hizla geniglemistir (2024 yilinda Misir, BAE, fran,
Suudi Arabistan ve Etiyopyay: da igerecek sekil-
de). Liderleri, mevcut esitsiz sistemlere agikca
meydan okumayi ve gelismekte olan ekonomilere
daha giiglii bir ses vermeyi hedeflemektedir. Or-
negin, Batrnin Rusya’y1 izole etme ¢abalar1 basari-
s1z olmus ve BRICS, geleneksel kurumlarin insan-
lara inandirmaya ¢aligtigmnin aksine, Rusyanin
gelismekte olan iilkeler arasinda hala bircok dostu
oldugunu gostermistir. Uygulamada, BRICS, kii-
resel ekonomik diizeni “degistirmek” i¢in 2015
yilinda kurulan Yeni Kalkinma Bakas1 (YKB) ve
Kosullu Rezerv Diizenlemesinin de aralarinda
oldugu Giiney-Giiney forumlar1 ag1 olusturmus-
tur (Patrick, 2024). Bu kurumlarin kapsami hala
miitevazidir: YKB’nin kiimiilatif kredileri (ilk on
yilda 60 milyar dolarin {izerinde) Diinya Banka-
s1 ile kargilastirildiginda hala kiigiiktiir (6rnegin,
son bir yilda ~5 milyar dolara kars1 72,8 milyar
dolar) (AIIB, 2025; John&George, 2024).

YKB’ye benzer sekilde, AAYB de Cin tarafin-
dan 2016 yilinda kurulan ve hizla biiyiiyen ¢ok
tarafli bir kalkinma bankasidir. Su anda bir¢ok
Bati tilkesi de dahil olmak tizere 110 iiye tilkeye
ve 100 milyar dolarlik yetkili sermayeye sahip-
tir (AIIB, 2025). AAYB, ilk on yilinda 38 iilkede
300den fazla projeye yaklasik 60 milyar dolarlik
finansmani onayladi. Bu projeler, Afrikadaki yol-
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“Si0O, uzun vadeli krizlere daha pragmatik ¢dzimler ve Bati anlayigindan bagimsiz bir giivenlik anlayisi sunmaktadir”.
Cin’in Tianjin kentinde yapilan SIO Liderler Zirvesi, 31 Agustos 2025 (Fotograf: Global Times, 2025).

larin altyapisindan Asyadaki yenilenebilir enerji
kaynaklarina kadar uzanan ve giiglii bir “yesil” yo-
nelime sahip projelerdi. AAYB’nin yonetisimi ¢ok
ulusludur ve genellikle Diinya Bankasi veya Asya
Kalkinma Bankas: ile projelerin finansmanini
ortaklasa saglamaktadir (AIIB, 2025). Analistler,
AAYBnin cazibesini, ¢evikligine ve yerlesik ¢ok
tarafli kalkinma bankalariyla karsilastirilabilir
gevresel/sosyal giivencelere baglamaktadir (AIIB,
2025). 2024 yilinda banka, 2030 y1lina kadar yillik
kredilerini ~17 milyar dolara (toplam 50 milyar
dolardan fazla iklim finansman ile) ikiye katlama
stratejisini acikladi (AIIB, 2025). Bu, AAYBnin
modern bir kalkinma finansori olarak megru bir
rol istlendigini goéstermektedir: Siirdiirtlebilir
projelere odaklanmasi ve mevcut ¢ok tarafli kal-
kinma bankalariyla ortakligi, onu Bretton Woods

kurumlarinin diigmani degil, tamamlayicisi hali-
ne getirmektedir. Diinya Bankasi, kredi kogullari-
n1 genellikle piyasa liberallesmesi gibi neoliberal
politikalara odaklanan siki ekonomik reformlara
baglamaktadir. Buna karsilik, AAYB siirdiiriilebi-
lir kalkinmaya odaklanarak daha esnek kogullari,
Diinya Bankasi kredilerine kiyasla daha az kosul
ve daha hizli uygulama ile sunmaktadur.

Onciilii Sanghay Begslisi olan Sanghay Isbirli-
gi Orgiitii (SIO), 2001 yilinda Cin ve Rusyanin
liderligindeki bir Avrasya giivenlik forumu ola-
rak faaliyetlerine basladi. Bugiin, 6nemli 6l¢iide
Hindistan, Pakistan, iran ve baska tilkelerin ek-
lenmesiyle genislemistir ve daha fazlasi katilmak
icin listede beklemektedir. Uzun vadeli krizlere
daha pragmatik ¢oziimler ve Bati anlayisindan
bagimsiz bir giivenlik anlayis1 sunmaktadir.
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Bu konular, makalenin sonraki boliimlerinde
ayrintili olarak ele alinacaktir. $IO, Bat1 ittifak
modelini izlemedigi agikca belirtilen, Avrasya
i¢in kolektif bir giivenlik platformu sunmakta-
dir. NATO gibi resmi bir savunma pakti yerine,
SIO goniillii isbirligi, egemenlige karsilikli saygt
ve konsensiis ilkeleriyle caligmaktadir. Ozgiin
gorevi, “t¢ kottluk” (ter6rizm, ayrilikeilik, agiri-
likgilik) ile miicadeleye ve Orta ve Giiney Asyada
istikrar1 tesvik etmeye odaklanmugtir.

Yirmi yili askin bir suire icinde,
SiO'niin liye sayisi Avrasya
kitasinin %80'inden fazlasini
ve diinya niifusunun %40’ini
kapsayacak sekilde biiyudii,
ancak NATO’nun doguya dogru
genislemesinin yol actigi
tiirden bir jeostratejik tepkiyle
karsilagsmadi.

Yirmi yili askin bir siire i¢inde, SIOniin iiye
sayist Avrasya kitasinin %80’inden fazlasini ve
dinya niifusunun %4011 kapsayacak sekilde
biiyiidii, ancak NATO’nun doguya dogru genis-
lemesinin yol ag¢tig1 tiirden bir jeostratejik tep-
kiyle karsilasmad: (Assaniyaz, 2024). Ozellikle,
SIO’niin genislemesi kapsaminda, Hindistan ve
Pakistan gibi tilkeler 2017 yilinda ayni anda tiye
oldular. Bu katilim, kimseye kars: degil, bolgesel
entegrasyonu genisletmek amaciyla gergeklesti-
rildi. Bu, SIO’niin dislayic1 bloklar yerine kapsay1-
cilik yoluyla giivenligi nasil sagladigini gostermek-
tedir. Uygulamada, orgiit saglam igbirligi araclar1

olusturmustur. Ornegin, Taskent'te bulunan Bol-

gesel Terorle Miicadele Yapist (RATS), istihbarat
paylasimini ve militan tehditlere karst ortak ope-
rasyonlar1 kolaylastirmaktadir. Bir kaynaga gore,
sadece gecen yil SIO iiyeleri ortaklasa 73 terdrist
hiicresini ¢okertti ve iiye ilkelerin topraklarinda 69
terorist saldirtyr 6nledi. Bu somut giivenlik sonug-
lar, SIO'niin etkinligini vurgulamaktadir (Assani-
yaz, 2024). Diizenli “Baris Misyonu” tatbikatlar1 ve
sinir giivenligi operasyonlari, rgiitiin himayesinde
ylriitilmektedir.

Asya igin, Ozellikle ticaret acisindan daha
benzersiz olan sey Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligidir (ASEAN). 1967 yilinda kurulan ASEAN,
10 tilkeden olugan gelismis bir bolgesel bloktur ve
bolgesel isbirligine onciilitk etmesi gerektigi fikrini
temsil eden ASEAN Merkeziligi ile siklikla oviiliir.
ASEAN, ekonomik entegrasyonu derinlestirmis,
ASEAN Ekonomik Toplulugunu kurmus ve daha
genisticaretanlagmalarini (6rnegin2020dekiRCEP)
desteklemistir. Ayrica ¢ok tarafli diyalogu (ASEAN
Bolgesel Forumu, Dogu Asya Zirvesi vb. ev sahipligi
yaparak) saglamlagtirmakta ve kapsayict normlari
(6rnegin Dostluk Antlagmasi) tesvik etmektedir.
ASEAN’mn cazibesi, biiyiik giligler arasinda denge
saglamasindan kaynaklanmaktadir: Uzun siiredir
ABD-Cin rekabetinde tarafsiz bir arabulucu roliinii
Ustlenmistir. Aslinda, analistlerin de belirttigi
gibi, Gilineydogu Asya iilkeleri bu rekabette
taraf tutmamakta ve stratejik ozerklik pesinde
kosmaktadir (Mingjiang et. al., 2025). ASEAN,
liderleri bir araya getirerek baglantililig1 (6rnegin
dijital ekonomi, iklim degisikligi) tesvik etmekte
ve Hint-Pasifik tartismalarini sekillendirmektedir.
Ancak, konsensiis temelli karar alma siireci,
zorlu konularda karigik sonuglar dogurmaktadir.
ASEAN, Myanmar
kurulusun Bes Noktali Konsensiisiinii kabul edene

C)rnegin, generallerinin
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“ASEAN’In cazibesi, buytk glcler arasinda denge saglamasindan kaynaklanmaktadir”
(Fotograf: CGTN, 2025).

kadar
kabul etse de, Myanmarin 2021 darbesini ele

toplantilara  katilmalarini  yasaklamayi
almada cok az ilerleme kaydetmistir. Genel olarak,
ASEAN bir araya getirici ve norm belirleyici olarak
etkisini korumaktadir. Ayrica ASEAN, iiyeleri i¢in
sembolik bir 6neme sahiptir, ¢linkii onlardan gelen
ve onlarin bir pargasi olan bir seydir.

ASEAN’In  Arap versiyonu olan Korfez Isbir-
ligi Konseyi (KiK), 1981 yilinda kurulmus olup,
alt1 zengin Arap Korfezi monarsisini bir araya ge-
tirmektedir. 2017-2021 Katar krizini uzlastirdiktan
sonra, Konsey birligini yeniden tesis etmistir. 2025
ortasinda KIK, “isbirligi asamasindan birlik asama-
sina” gegmeyi acikca onaylayarak, ortak kurumlar
(hatta ortak para birimi) ve daha siki entegrasyon
planlarin: ortaya koymustur (GCC, 2025). Bakan-

lar, kargilikli savunma da dahil olmak tizere “gii¢

ve uyum” ve “tim alanlarda” koordinasyona bag-
liliklarini teyit etmislerdir. KIK, ekonomi alaninda
tilkeler arasinda uyumlu calisma ¢abasini siirdiir-
mektedir (6rnegin, devlet varlik fonlarini ve yatirim
kurallarini koordine etmektedir). Siyasi olarak, ge-
nellikle tek sesle konusulmaktadir. KiK'in son bildi-
rilerinde Filistinlileri giiclii bir sekilde desteklenmis
ve Israil'in Gazzedeki eylemlerini kinanmugtir. Yiik-
sek servete ve kiiciik niifusa sahip KIK iilkelerinin
sessizce entegrasyon, ortak askeri tatbikatlar, Korfez
ortak pazar1 vb. pesinde olduklarini ve genel olarak
tutarli bir dig politika izlemektedir. Su anda blok,
daha kapsamli bir Korfez birligine dogru ilerliyor.
Basarili olursa, bu daha derin entegrasyon énemli
bir gelisme olacak; KIK, entegrasyon giindemini ve
siyasi etkisini yeniden canlandiran eski bir bolgesel

kurum olmaya devam ediyor.
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Son kurum ise, daha kimlik temelli bir yaklasi-
ma sahip olan Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) (Ttirk
Konseyinin halefi), Tirk dillerini konusan ilkeleri
(Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Oz-
bekistan i{iye ve Macaristan, Tiirkmenistan, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Ekonomik Isbirligi Tes-
kilat1 gozlemci iiye) bir araya getirmektedir. Misyo-
nu, “Tlirk Diinyas1” iiyeleri arasinda kiiltiirel, eko-
nomik ve siyasi isbirligini saglamaktir. Son zirveleri
oldukga iddiali ge¢mistir. Ornegin, “Tiirk Diinyasini
Giiglendirmek: Ekonomik Entegrasyon, Siirdiiriile-
bilir Kalkinma, Dijital Gelecek ve Giivenlik” tema-
11 2024 Biskek zirvesinde liderler, ekonomik, dijital
ve giivenlik baglarini derinlestirme sozii vermistir.
Orta Koridor ticaret yolu ve Dijital Ipek Yolu projesi
gibi baglantilar1 giiclendirme ve giimriik ve ticaret
kurallarin1 uyumlastirma girisimlerini onaylamis-
lardir. TDT ayrica isgiicil, egitim degisimleri ve hat-
ta insani yardim i¢in sinur 6tesi bir “Tiirk Devletleri
Kizilay ve Kizilha¢ Agr’na iliskin yeni 6nlemler iize-
rinde anlasmaya varmigtir. Kurumsal olarak, blok
i¢i projeleri desteklemek i¢in Tiirk Ticaret Odas ve
500 milyon dolarlik Tirk Yatirim Fonu kurmugtur
(OTS, t.y.). Kiiresel 6lcekte hala kiiciik olsa da, TDT
ylikselen bir alt bolgesel bloktur. Ortak dil ve miras:
kullanarak Avrasya diplomasisinde kendine bir yer
edinmektedir. 11. zirvesinde, iiyeleri i¢in “ortak bir
kader” oldugunu yeniden teyit etmis ve birlikte etki
yaratma niyetini belirtmistir (6rnegin, Gazze ve Fi-
listin devleti konusunda ortak bir tutum). Ozetle,
TDT, miitevazi, kimlik temelli bir grubun ulusla-
rarasl iligkilerde yeni isbirligi kanallar1 agarak tek
kutuplu bir ortamdan ¢ok kutuplu bir ortama gegis
yaptigini gostermektedir. Bu kimlik temelli ilke, “bi-
rimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢in” fikrinin 6nemi-
ni vurgulamaktadir; bu anlamda, bir tiye gelecekte
herhangi bir blok veya kurum tiiriinii segerse, diger
tiyelere de ilham vermek i¢in 6nemli bir etkiye sa-
hip olacaktir. Ancak buradaki etki, kimlik temelli bir

grubun dogal bir sonucu olarak goriilmelidir, ¢iinkii
kimlik temelli yollar dogal olarak iiyeler arasinda
ayn1 veya benzer istekleri veya endigeleri paylasir ve
bu da otomatik olarak benzer gekilde hareket etme

ve ayn1 segenekleri secme olasiligini artirir.

Islevsel Koalisyonlar Olarak

Bolgesel Bloklar ve Kurumlar

Gliniimiizdeki Kiiresel Giiney ittifaklari, kati
ideolojik bloklar yerine konu bazl isbirligine on-
celik veriyor gibi goriiniiyor. Ornegin, Hindistan'in
BRICS, Batili giiglerle iliskilerini siirdiiriirken
stratejik 6zerkligini ve esnek, konu bazli ortaklikla-
r1 tercih ettigini ortaya koymak i¢in bir arag olarak
gordiigii soylenebilir. Bu cok kutuplu baglamda, ge-
lismekte olan {ilkeler, yeni bir Soguk Savag'ta taraf
tutmadan riskleri 6nlemek ve ortak hedefleri iler-
letmek i¢in koalisyonlar olusturuyor. Bu tiir grup-
lar, biiytik ideolojik glindemlerden ziyade, iiyelerin
¢ikarlarinin ortlistiigii altyapidan iklim finansma-
nina kadar somut projelere odaklanmaktadir. BM
veya G20 gibi forumlarda pazarhik giiglerini bir
araya getiren bu bloklar, daha adil kiiresel normla-
r1 tegvik etmekte ve gok kutuplulugu tabandan sa-
vunmaktadir. Bu anlamda, bu bolgesel bloklar bir
kutup gorevi gormekten ziyade, 6zellikle geleneksel
yapilarin iistesinden gelmek icin birlik gerektiren
belirli konularda islevsel koalisyonlar olarak hiz-
met etmektedir.

BRICS (Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney
Afrika) dolarizasyonun ortadan kaldirilmasina y6-
nelik ¢abalariyla bu islevsel yaklagimi oldukga iyi
bir sekilde 6rneklemektedir. 2015 yilinda, altyapi-
y1 finanse etmek ve Bat1 kurumlarindan bagimsiz
olarak likidite destegi saglamak i¢in Yeni Kalkin-
ma Bankas1 (YKB) ve Kosullu Rezerv Diizenleme-
si (KRD) olusturulmustur. Bu BRICS kurumlari,
Gliney-Gliney deneyimini yansitmaktadir: Her
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“BRICS Uulkeleri bazi ticaret islemlerini yerel para birimleriyle gerceklestirerek ve hatta ortak bir 6deme sistemi
Uzerinde goruserek dolarizasyonun 6niini kesmeye calismaktadir” (Karikattir: Global Times, 2022).

tiye YKBye esit katkida bulunmustur ve KRD re-
zervleri orantili olarak bir araya getirmektedir (Cin
%41, digerleri daha az). Uygulamada, YKB blogun
sartlarina gore kalkinmay1 finanse ederken, KRD
6demeler dengesi krizlerine karsi koruma saglar ve
her ikisi de IMFnin sartlarina tabi degildir. Daha
yakin zamanda, BRICS iilkeleri bazi ticaret islemle-
rini yerel para birimleriyle gerceklestirerek ve hatta
ortak bir 6deme sistemi iizerinde goriiserek dolari-
zasyonun Oniinii kesmeye calismaktadir. Bu konu,
sonraki bolimlerde ayrintili olarak ele alinacaktir.
BRICS liderleri, dolar dist islemleri artirarak
ABD ve Avrupa yaptirimlarina daha az maruz kal-
malarini saglayacak finansal kanallar aramaktadir.
Bu degisim, ideoloji degil ekonomik pragmatizm
tarafindan yonlendirilmektedir. Asir1 dolar maru-
ziyetinden kaginmak, gelismekte olan ekonomileri
dis soklardan (6rnegin, ABD yaptirimlar1 veya Fed
faiz soklar1) korumaktadir. Bu ayni zamanda, or-

negin G77+Cin’in, Kiiresel Giiney perspektifinden
bakildiginda bu yondeki ivmeyi giiclendiren bir
baska etken olmasinin nedenidir. Finansal acidan,
134 iiyeli G77+Cin platformu, uluslararasi finansal
yapinin kapsamli bir reformu i¢in baski yapmis ve
IMF ve Diinya Bankas: gibi kurumlarin gelismekte
olan tilkelere daha fazla s6z hakki vermesini talep
etmistir. Teknoloji ve esitlik agisindan, 2023 Havana
zirvesi, gelismekte olan tilkelere zarar veren “dijital
tekeller” ve diger haksiz uygulamalari kinayarak,
teknolojinin kalkinmadaki roliinti vurgulamistir
(Lopes, 2023). Liderler ayrica, savunmasiz iilkeler
i¢in daha fazla iklim adaptasyonu ve kayip ve ha-
sar fonu talep ettiler. G77+Cin, tek tip bir ideolojiyi
dayatmak yerine, somut Giiney-Giiney hedeflerini
ilerletmektedir. Uye hiikiimetler, farkhi sistemlere
sahip olsalar da (sosyalist Kitbadan piyasa odakli
Singapur’a kadar), borg erteleme, as1 erigimi ve tek-

noloji transferi gibi konularda birlesmektedirler.
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Bloklar1 sekillendiren sadece biiylik giigler
degildir. Ornegin Korfez iilkeleri, enerji ¢ikar-
lar1 etrafinda ¢evik koalisyonlar olusturmustur.
OPEC+ grubu (OPEC’in Korfez cekirdegi ve
Rusya dahil), 2016 yilinda Suudi Arabistan-Rus-
ya anlagsmasiyla olusturulan, fiyat odakl gevsek
bir ticari birliktir. Tek misyonu piyasa istikrarini
saglamaktir: Uyeler, ortaklasa iiretimi kisarak
zaman zaman kiiresel petrol fiyatlarini artirip
ve gelirleri korumustur. Nitekim, ekonometrik
calismalar, 2017-2020 yillarinda OPEC+nin
tiretim kesintileri olmasaydi petrol fiyatlarinin
yaklasik %6 daha diisiik olacagini ortaya koy-
maktadir (Quint & Venditti, 2020). Akademis-
yenler, OPEC+’y1 Kiiresel Giineyden kaynak
ihra¢ eden iilkeler arasinda kiiresel isbirligi
i¢in benzersiz bir model olarak nitelemektedir.
Onemli olarak, bu ittifak ¢cok farkh rejimleri
(monarsiler, demokrasiler, otokrasiler) kapsa-
maktadir ve kesinlikle konuya 6zeldir: Uyeleri
petrol politikas1 konusunda baglamakta, ancak
daha genis siyasi taahhiitler dayatmamaktadir.
Korfez blogu boylece esnekligini korurken diinya
enerji piyasalarindaki pazarlik giiciinii artirmis-
tir: Ornegin OPEC+, piyasanin mala bogulmasi
yoniindeki dis baskiya direnerek Korfez iiretici-
lerinin kiiresel enerji yonetisimindeki 6zerkligi-
ni savunmustur.

Ozetle, 21. yiizyilin Giiney-Giiney koalisyon-
lar1 pragmatik ve esnektir, kalkinma ve reform
hedeflerini takip ederler. Kolektif kurumlar ve
konsensiis yoluyla ortak cikarlar1 (finans, ti-
caret, iklim, saglk, teknoloji) ilerletir, kiiresel
yonetisime esitlik ve ¢ok kutuplu perspektifler
katarlar. Ideolojik turnusol testlerinden ve res-
mi blok taahhiitlerinden kaginarak, bu koalis-
yonlar iiye 6zerkligini en iist diizeye ¢ikarirken,
diinya giicilinii kademeli olarak yeniden denge-

lerler.

Cir’in Rolii ve Eski Sisteme
Stratejik Alternatifler

Cin, ¢ok kutuplu bir diizenin temelini olugturan
yumusak altyapinin bityiik bir kismini saglayan yeni
kiiresel yonetisim mekanizmalarinin baglica mimari
olarak ortaya ¢ikmigstir. Pekin, genellikle dort kiiresel
girisim olarak adlandirilan bir dizi énemli girisim
araciligiyla, Bat1 liderligindeki sisteme kavramsal ve
kurumsal alternatifler sunmakta ve bunu bir arada
yasama ve biitiinlesme ilkeleriyle gercevelemektedir.
Bunlardan en bilineni, Cin lideri Xi Jinping tarafin-
dan 2013 yilinda baglatilan, Asya, Afrika ve otesin-
deki altyap1 ve baglant1 projelerini finanse eden, Bat1
cerceveleri diginda fiziksel, ekonomik, kiiltiirel ve
kavramsal baglantilar yaratan kitalararasi bir kalkin-
ma stratejisi olan Kugsak ve Yol Girigsimidir (KYG).
Diinya iilkelerinin dértte iiclinden fazlas1 KYG isbir-
ligine imza atmasi, girisimin genis erisimini ortaya
koymaktadir. KYG kadar ilham verici olan bir diger
girisim ise, Baskan Xi tarafindan 2021 yilinda duyu-
rulan Kiiresel Kalkinma Girisimidir (KKG). KKG,
BM Siirdiirilebilir Kalkinma Hedefleri ile uyumlu-
dur ve yoksullugun azaltilmasi, saglik, gida giivenli-
gi, iklim ve Kiiresel Giiney’in diger kalkinma sorun-
larina odaklanmaktadir. Cin, bunu 10 milyar dolarlik
bir fon ve BM Dostlar Grubu ile desteklemis, 100'den
fazla {ilkenin destegini ve BM Genel Sekreterinin
onayini almstir (Gross, 2025). Ancak, tim bunlarin
glivenli bir ortamda yapilmas: gerektiginden, Cin
hitkiimeti 2022 yilinda agiklanan Kiiresel Giivenlik
Girisimine (KGG) 6zel énem vermektedir. KGG,
Cin'in yeni bir kiiresel giivenlik diizeni vizyonudur.
Askeri bloklari ve sifir toplamli ittifaklar: reddeder-
ken, egemenlik, miidahale etmeme ve diyalog ilke-
lerine dayanan ortak, kapsamly, isbirligine dayali ve
stirdiiriilebilir bir giivenligi savunmaktadir. Esasen
KGG, ABD liderligindeki kurallara dayali diizene
alternatif bir uluslararasi iligkiler sistemi i¢in bir ma-
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nifesto gorevi goriir ve Cin'in temel diplomatik ilke-
lerini (devlet egemenligi, toprak biitiinliigi, tek ta-
rafli yaptirimlara ve blok catismalarina karst ¢ikma)
ozetler. Pekin, KGG'nin yaklagimini son diplomatik
atihimlarin, érnegin 2023’te Suudi Arabistan ile Iran
arasindaki yakinlagmaya aracilik etmenin, Cin'in ko-
laylagtirict roliiniin geleneksel Bati diplomasisinin
biraktig1 bosluklar: nasil doldurabilecegini gosteren
bir 6rnek olarak degerlendirmistir.

Son olarak, 2023 yilinda baslatilan Kiiresel Mede-
niyet Girisimi (KMG), kiiltiirel ¢esitlilige ve mede-
niyet cogulculuguna saygryr vurgulamaktadir. Me-
deniyetler arasinda diyalog ¢agrisinda bulunan ve
evrensel degerlerin dayatilmasi fikrini reddeden bu
girisim, Cin'in Bati demokrasisi ve evanjelist insan
haklar yaklagimina yénelik elestirisiyle uyumludur.
Cinli yorumcular, KMGYyi ortak insani degerleri
tesvik ederken cesitliligi kutlayan “Cin bilgeligini su-

-

nan” bir girisim olarak tanimlamaktadir (Yin, 2025).
Onlarca iilke, KMG'yi Bat1 kiiltiiriiniin hakimiyetine
kars1 bir denge unsuru olarak gorerek destegini agik-
lamistir (Global Times, 2025).

Bu dort girisim birlikte, Cin'in reform edilmis
kiiresel yonetisim vizyonu i¢in kapsamli bir ¢erceve
olusturmaktadir. Bunlar siklikla “insanlik i¢in ortak
bir gelecek toplulugu” olusturmanin bilesenleri ola-
rak ifade edilmekte ve eski diizenin normlarindan
uzaklagildigina isaret etmektedir. Cin, retorigin Gte-
sinde, bu girisimlere kaynak da yatirmaktadir: Orne-
gin, KKG kapsaminda 1100den fazla proje ve KMG
kapsaminda kapsamli kiiltiirel degisim programlari
oldugu bildirilmektedir (Yin, 2025). Bu ¢ok yonlii
yaklagim, kalkinma, giivenlik ve kiiltiirel/normatif
liderlik, Cin’in yeni kiiresel kamu mallarinin saglay1-

cis1 ve ¢ok kutuplu bir diinyada giindemi belirleyen

bir iilke olarak roliinii gii¢lendirmektedir.

“2023 yilinda baslatilan Kiresel Medeniyet Girisimi, kilturel cesitlilige ve medeniyet cogulculuguna
saygiy! vurgulamaktadir” (Gizim: China Daily, 2025).
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Cin'in ¢ok kutuplu sisteme katkisinin bir diger
ayag1, Bati kuliiplerine alternatif olan kapsayici ko-
alisyonlar1 ve kurumlar1 genisletmedeki merkezi
roliidiir. Bunun en iyi 6rnegi BRICS blogu ve ilgili
kurumlaridir. Cin'in tegvikiyle BRICS, genisleme ve
kurumsal yenilik yolunda ilerlemistir. 2023 yilinda
BRICS, Suudi Arabistan, BAE, Iran, Mistr, Etiyopya
ve Arjantin olmak {izere alt1 yeni {iyeyi davet ede-
rek ekonomik agirligini ve cografi temsilini 6nemli
ol¢tide artirmistir (ancak Arjantin'in katilimi daha
sonra askiya almnmigstir). Genisleyen BRICS artik
bityiik petrol treticilerini ve bolgesel giicleri kap-
samaktadir; Pekin ve Moskova bu gelismeyi, diinya
meselelerinde Kiiresel Giiney’'in sesini giiglendir-
digi i¢cin memnuniyetle karsilamistir. Nitekim yet-
kililer, BRICS’in kiiresel GSYIH ve niifus payinda
toplu olarak G7’yi astigini ve “kiiresel cogunlugu”
temsil etme iddiasini giiglendirdigini belirtmekte-
dir (Patrick & Hogan, 2025).

Cin, Bretton Woods sistemi
disinda yeni bir kalkinma
finansmani kaynagi olarak
BRICS tarafindan Yeni Kalkinma
Bankasi'nin kurulmasina
onciiliik etti. Merkezi
Sanghay’da bulunan YKB,
2015 yilinda ilk bes tiyenin esit
sermaye katkilariyla faaliyete
gecti ve Diinya Bankasi'nin
agirlikli oylama sisteminden
daha fazla esitlik ilkesini
benimsedi.

Daha somut olarak, Cin, Bretton Woods sistemi
disinda yeni bir kalkinma finansmani kaynagi ola-
rak BRICS tarafindan Yeni Kalkinma Bankasrnin

kurulmasina onciiliik etti. Merkezi Sanghayda bu-
lunan YKB, 2015 yilinda ilk bes tiyenin esit serma-
ye katkilariyla faaliyete gecti ve Diinya Bankasrnin
agirlikli oylama sisteminden daha fazla esitlik il-
kesini benimsedi. YKB ve BRICS Kosullu Rezerv
Diizenlemesi, gelismekte olan iilkelere geleneksel
Bat1 kogulluluklar1 olmaksizin altyap: finansma-
n1 ve finansal giivenlik aglari i¢in alternatif yollar
sunmay1 amaglamaktadir. 2021 yilina kadar YKB,
temiz enerjiden ulagima kadar yaklagik 100 proje
i¢in 30 milyar dolarin tizerinde finansman onay-
ladi. Ayrica, ABD dolarina olan bagimlilig1 azalt-
mak i¢in yerel para birimlerinde (6rnegin, RMB,
INR, ZAR ve RUB cinsinden tahvil ihraci) kredi
vererek finansman alaninda yenilikler yapti. Bu
cabalarin ardindaki itici gii¢, Bretton Woods ku-
rumlarinin gelismekte olan tilkelerin ihtiyaglarini
yeterince karsilamadigi yoniindeki algidir. BM
Genel Sekreteri de mevcut sistemin zengin {ilke-
ler tarafindan zengin iilkelerin yararina olustu-
ruldugunu ve yoksul bolgelerin yeterince hizmet
alamadigini belirterek bu goriisii yinelemistir.
BRICS ve YKB araciligiyla Cin ve ortaklari, kal-
kinma finansmanini demokratiklestirmek ve Bat:
liderligindeki kredi kuruluslarinin hegemonyasini
azaltmak amaciyla Giiney-Giiney isbirligi meka-
nizmalar1 olusturmaktadir. Siipheciler, YKBnin
Diinya Bankasrndan ¢ok daha kiigiik oldugunu
ve baslangicta zorluklarla karsilagtigini belirtse de,
YKBnin varligi, geleneksel kurumlar1 daha du-
yarli olmaya zorlayan dostane bir rekabet ortami
yaratmustir. Onemli olarak, YKB, COVID-19 krizi
sirasinda acil durum kredilerini hizla dagitarak
kritik bosluklar1 doldurmus ve kurulmasinin asil
gerekgesini dogrulamstir.

Giivenlik alaninda Cin, Bat1 askeri ittifaklarinin
disinda kalan paralel kurumlarin gelistirilmesine
onciililk etmistir. Bunlarin baginda, 2001 yilinda

Cin, Rusya ve Orta Asya iilkeleri tarafindan ku-
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“BRICS ve YKB araciliiyla Cin ve ortaklari, kalkinma finansmanini demokratiklestirmek ve Bati liderligindeki
kredi kuruluslarinin hegemonyasini azaltmak amaciyla Gliney-Guiney isbirligi mekanizmalar olusturmaktadir”
(Karikatlr: Global Times, 2024).

rulan ve daha sonra Hindistan, Pakistan ve simdi
de Iran'in da dahil oldugu bolgesel bir giivenlik
forumu olan $IO gelmektedir. SIO bazen Dogu
NATO’su olarak adlandirilsa da, yapisi ve felsefesi
onemli 6lctide farklidir: Ortak savunma maddesi
yoktur ve bunun yerine siyasi uyum ve giiven arti-
ric1 6nlemlere dayanir. Bu model, izole bir sekilde
glivenligin miimkiin olmadigini kabul eden, bi-
tiinsel bir bakis acisiyla isbirligine dayali giivenlik
vizyonunu igeren Cin'in Kiiresel Giivenlik Girigi-
mi ile uyumludur. Genel olarak, bélgesel giivenlik
yonetisimi i¢in alternatif bir platform sunan S$IO,
ABD liderligindeki giivenlik diizenlemelerine olan
bagimlilig1 azaltmakta ve Asya gii¢lerine kendi gii-
venlik sorunlarini ¢6zme konusunda daha fazla
inisiyatif vermektedir.

Son olarak, Cin kiiresel yonetisimde kurumsal
cesitliligi gelistirerek, geleneksel Bat1 liderliginde-

ki kurumlarin eksiklerini giderecek yeni kurumlar

olugturmusg veya mevcut kurumlan giiglendirmis-
tir. Ornegin, 2015 yilinda Cin'in en biiyiik hisse-
dar1 oldugu AAYBnin kurulmasiyla, Asyadaki
altyapiya odaklanan yeni bir ¢ok tarafli kredi ku-
rulusu ortaya ¢ikmistir. Cin, Diinya Bankasrndaki
yavas reformlardan duydugu hayal kiriklig: tizeri-
ne AAYByi kurmustur. Washington’un itirazlarina
ragmen bircok ABD miittefiki AAYB'ye katilmis
ve daha kapsayici bir yaklasima olan giivenlerini
gostermistir. AAYB'nin y6netisimi, gelismekte olan
Asya iilkelerine daha giiglii bir ses veriyor ve proje
siiregleri daha akici olarak goriiliiyor. COVID-19
salgini sirasinda AAYB, kriz kurtarma fonunu hizla
20 milyar dolara ¢ikarmis ve iiyelere yardim etmek
i¢in hizli ve esnek 6deme prosediirleri benimse-
migstir (AIIB, t.y.). Bu duyarhlik, 6vgii toplamustir.
Buna paralel olarak, Cin'in KGGYyi ortaya koyma-
s1, NATOnun giivenlik paradigmasina kavramsal

bir alternatif sunma girisimi olarak goriilebilir.
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Pekin, ABD liderligindeki ittifaklar: istikrarsizliga
katkida bulunan bir Soguk Savas zihniyeti olarak
acikca elestiriyor ve SIO ve KGG bayrag altinda-
ki forumlar gibi mekanizmalar araciligiyla, daha
biitiinsel bir vizyona sahip, daha ¢ok kutuplu bir
glivenlik mimarisi savunuyor. Bu kurumsal gecis
acik¢a goriilmektedir: AAYB ile Diinya Bankasi,
YKB ile IME, SIO (veya KGG) ile NATO’nun man-
t1§1 arasinda, her durumda, Cin ve ortaklar1 dev-
letlerin mevcut segeneklerini genisletmektedir. Bu
strateji, mevcut diizeni bir gecede altiist etmek ye-
rine, eski platformlara yenilerini ekleyerek tek bir
gii¢ blogunun hakimiyetini kademeli olarak azalt-
maktadir. Ozetle, Cin'in ortaya ¢ikan ¢ok kutuplu
sistemdeki rolii ¢ok yonliidiir: Batrnin 1945 sonrasi
mimarisinin tekelini sorgulayan yeni veya yeniden
canlandirilmis kurumlar araciligiyla ideolojik viz-
yon, somut kalkinma projeleri, finansal sermaye ve
giivenlik isbirligi saglamaktaduir. Biyiik ol¢iide ger-
ek cok taraflilik ve Kiiresel Giiney i¢in daha fazla
esitlik acisindan cercevelenen bu ¢abalar, 2020’ler-
de kiiresel normlari ve gii¢ dengelerini yeniden ge-

killendirmeye baglamistir.
Performansa Dayal1 Analiz (Islevsel Etkinlik)

Agikgasy, yeni kurumlari yeni veya gelismekte
olan yapan sadece stratejik ilkeler degildir. Ger-
¢ek hayattaki pratik basarilari, onlar1 giiniimiize
daha uygun hale getiren temel unsurdur. Diger
bir deyisle, stratejik vizyonun &tesinde, bu yeni
kurumlarin ve cergevelerin etkinligi, ozellikle
daha hizli ve daha etkili somut ¢oziimler sunduk-
lar1 belirli islevsel alanlarda degerlendirilebilir.
Performansa dayali bir analiz, ortaya ¢ikan ¢ok
kutuplu kurumlarin ¢ogunun, asagida listelenen
temel alanlarda geleneksel Batili muadillerinin
sonuglarini karsilayan veya asan sonuglar elde et-

tigini gosterebilir:

Kalkinma Finansmani: YKB ve AAYB gibi yeni
ok tarafli bankalar, IMF/Diinya Bankast sistemine
kiyasla daha adil bir yonetisim ve daha hizli tepki
siireleri sergilemigtir. Ornegin YKB, “bir iilke bir
oy” kurucu ilkesine gore ¢alisir (BRICS iilkeleri
esit hisseye sahiptir) ve hissedarlar arasinda daha
fazla esitlik ve borglu dostu esnekligi vurgular. Bu,
oy hakkinin G7 ekonomilerine kaymis oldugu ve
kredilerin genellikle kat1 politika kosullariyla bir-
likte geldigi Diinya Bankasi ve IMF'nin aksine bir
durumdur. Uygulamada, BRICS bankas: ¢evik dav-
ranmistir: COVID-19 krizi sirasinda, YKB yakla-
stk 10 milyar dolarlik acil durum kredisini devreye
sokmus ve birka¢ hafta icinde fonlar1 dagitmistir,
oysa normal kalkinma bankasi prosediirleri aylar
stirebilir. Hizlandirilmis hizli siirecler sayesinde,
Cin eyaletleri onaydan sadece 3-4 hafta sonra YKB
acil durum kredilerini almistir (Maasdorp, 2020).
Benzer sekilde, Cin liderligindeki AAYB, hizli bir
sekilde bir Kriz Kurtarma Fonu kurdu ve bunu 20
milyar dolara ¢ikardi, boylece basitlestirilmis pro-
sediirlerle diizinelerce iilkeye hizli destek sagladi.
Borglular, AAYB ve YKB finansmaninin daha az
biirokrasi ve yerel onceliklere daha fazla sayg: ge-
rektirdigini, geleneksel kredi verenler hakkindaki
uzun siiredir devam eden sikayetleri ele aldigini
belirtti (Humphrey & Chen, 2021). IMF ve Diin-
ya Bankasi mutlak kapasite agisindan daha biiyiik
olmaya devam etse de, bu yeni bankalar prosediirel
esitlik acisindan daha iyi performans gosteriyor:
Yonetimleri gelismekte olan iilkelerin sesinin daha
giiclii ¢tkmasini sagliyor ve miisteri ihtiyaglarina
gore kalkinma finansmanini uyarlayan yerel para
birimi ile kredi verme ve yesil tahviller gibi yenilik-
lere onciiliik ediyorlar. Sonug olarak, bor¢lu iilkele-
rin kendi stratejileriyle uyumlu fonlar ve kalkinma
projeleri daha hizli bir sekilde sunuluyor ve bu da
kalkinma sonuglarinin etkinligini ve sahiplenilme-

sini potansiyel olarak artiriyor.
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Giivenlik Isbirligi: $I0, Bati dig1 bir giivenlik
platformunun kendi sartlar: altinda nasil etkili ola-
bilecegini gostermektedir. NATOdan farkli olarak
SIO, iiyelerini ortak savunma anlagmasiyla birbirine
baglamamaktadir, ancak ortak tehditlere kars: ko-
lektif giivenlik isbirligi icin bir forum olarak istiin
basar1 gostermistir. Bolgesel Terorle Miicadele Ya-
pisy, istihbarat paylagimini ve somut sonuglar veren
ortak operasyonlar1 kolaylagtirmistir: $IO iiyeleri
birlikte diizinelerce terdr planini engellemis ve {iye
devletleri tehlikeye atan asirilike: hiicreleri ¢okert-
migstir (Eurasian Group, 2009). Bu basarilar, $iO’niin
Orta Asyada pragmatik bir giivenlik saglayici olarak
degerini gostermektedir. $IO ayrica diizenli olarak
ortak askeri tatbikatlar (6rnegin “Baris Misyonu”
tatbikatlar1) diizenlemekte ve genis bélgesinde sinir
giivenligi ve uyusturucu ile miicadele operasyonlari-
ni1 koordine etmektedir (Anadolu Agency, 2024). Bu
faaliyetler, Hindistan ve Pakistan gibi tarihi rakiple-
rin dahil oldugu tiyeler arasinda, dzellikle Batr itti-
faklar1 altinda miimkiin olmayan bir gekilde giiven
ve kargilikli iglerlik olusturmustur. Dahasi, SIO’niin
konsensiis temelli karar alma siireci, usulen esitli-
i garanti altina almaktadir: Biiyiik veya kiigiik her
tiye, giivenlik girisimlerinin ¢ergevesinin belirlen-
mesinde esit soz hakkina sahiptir ve bu da bolgesel
istikrar konusunda ortak sahiplik duygusunu gii¢-
lendirmektedir. Bu kapsayict yaklasim, NATO’nun
genislemesinde oldugundan farkli olarak diigman-
ca tepkileri kigkirtmadan SIOniin genislemesine
olanak tanimus ve isbirligi atmosferini korumustur.
Islevsel agidan, SIO, Bat1 merkezli kurumlarin daha
az odaklandig1 sorunlar1 (saldirganlik ve sinir yo-
netimi gibi) ele alarak Avrasyadaki giivenlik boslu-
gunu doldurmaya yardimei olmustur. Sonug olarak,
kiiresel sisteme, gii¢ projeksiyonundan ziyade bolge-
sel igbirligine dayanan etkili bir kolektif giivenlik ta-
mamlayicist sunmaktadir. Ayaklanma tehditlerinin

tistesinden gelme ve gatismalar1 yonetme (6rnegin,

gerginlikler ortaya ¢iktiginda iiye devletler arasin-
da arabuluculuk yapma) konusundaki performansi,
ok kutuplu bir ¢agda Bat1 dis1 giivenlik modelleri-
nin uygulanabilirligini vurgulamaktadir.
Uluslararas: Finans: Gelismekte olan giigler,
finansal isbirligi ve dolarin etkisinden kurtulma
konusunda da 6nemli adimlar atarak Bat1 kontro-
lindeki 6deme sistemlerine olan bagimlilig: azalt-
mustir. BRICS iilkeleri ve Gtesinde, hem parasal
6zerklik kazanmak hem de tek tarafli yaptirimla-
ra kars1 bir kalkan olugturmak amaciyla ticaret ve
yatirimda ABD dolarinin iistiinliigiinii azaltmaya
yonelik net bir giindem bulunmaktadir. Uygula-
mada, bu giindem bir¢ok cephede ilerlemektediri.
BRICS Yeni Kalkinma Bankasi, dolar finansmanini
atlatmak i¢in yerel para birimlerinde kredi vermeye
baglamustir (6rnegin, portfoyiiniin yaklagik %20’si
Cin Renminbi cinsindendir). Bu iilkeler arasindaki
ikili ticaret giderek ulusal para birimleriyle gercek-
lestirilmektedir. Ornegin, Rusya ve Hindistan petrol
ticaretini ruble/rupi ile yapmaktadir ve Cin daha
fazla satin alimini renminbi ile gerceklestirmekte-
dir, boylece dolarin hakimiyeti azalmaktadir. BRI-
CS+ tilkeleri, son birkag yilda sinir tesi bankacilik,
borg ve rezerv islemlerinde ABD dolarimnin paymin
azalmasinda goriildiigii gibi, finansal akislarini ak-
tif olarak dolarizasyondan uzaklagtirmaktadir. Or-
negin, BRICS+ su anda kiiresel d6viz rezervlerinin
yaklagik %42’sini kontrol etmektedir ve birgok iiye
bu rezervleri altin ve diger para birimlerine yonlen-
dirmistir. Ayrica, Bat1 kontroliindeki bankalararasi
mesajlasma sistemi SWIFT’in eksiklerini gidermek
veya sonunda onunla rekabet etmek igin alternatif
6deme aglar1 gelistirdiler. Rusyanin SPFS ve Cin'in
CIPS sistemleri, SWIFT disinda dogrudan banka
transferlerini miimkiin kilmak i¢in birbirine bag-
lanmustir ve BRICS tilkeleri, sinir tesi 6demeler icin
ortak bir 6deme platformu ve hatta merkez bankasi

dijital para birimleri (CBDC) tizerinde ¢alismaktadir.
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Bu ¢abalar, Batrnin Rusyanin finans sektériine uy-
guladig1 yaptirimlarin ardindan aciliyet kazanmis ve
sadece Moskova ve Pekini degil, diger BRICS ortak-
larini da yaptirimlara dayanikli islem kanallari ara-
maya itmistir. Yeni bir BRICS rezerv para birimi hala
6nemli bir 6neri olsa da, blogun pratik ¢aligmalari,
yerel para birimi ile ticareti artirma, dijital 6deme
pilot uygulamalar1 baglatma (m-CBDC “mBridge”
projesi gibi) ve para birimi takas hatlarini koordi-
ne etme, dolar merkezli sistemi ceperlerinde asin-
dirmaya basladi. BRICS igindeki sinir 6tesi 6deme
sistemlerinin gelistirilmesi, Pan-Afrika Odeme ve
Takas Sistemi (Afrika entegrasyonu i¢in) gibi paralel
girisimlerle birlikte, daha genis dlcekte cok kutup-
lu bir finansal altyap: yaratmaktadir. Bu yenilikler,
gelismekte olan ekonomilerin kendi sartlarina gore
daha serbestge islem yapabilmelerini, doviz kuru
dalgalanmalarina ve Batrnin para politikas: sikilas-
tirmasina maruz kalma risklerini azaltmalarin sag-
lamaktadir. Ozetle, dolar hala kiiresel olarak hakim
olsa da, BRICS liderligindeki finansal isbirligi, Kiire-
sel Glineydeki finansal dayaniklilig1 kademeli olarak
giiclendirmektedir. Bu performans, dolar disi ticare-
tin daha hizli bitytimesi ve ABD merkezli uluslara-
ras1 finansal sisteme ilk gergek alternatiflerin ortaya
¢tkmasiyla kendini gostermektedir.

Diplomasi ve Kiiresel Yonetisim: Diplomatik
alanda, ¢ok kutupluluga gecis, belki de en ¢ok
G7ye kiyasla G20'nin artan 6nemi ile kendini
gostermektedir. Gelismis ve gelismekte olan giic-
leri bir araya getiren G20, temsili mesruiyet ve
problem ¢6zme kapasitesi agisindan G7’yi etkili
bir sekilde geride birakmistir. G7 bir zamanlar
diinya ekonomisinin yonlendirici grubu olarak
goriiliirken, su anda kiiresel tiretim ve niifusun
giderek azalan bir payini temsil etmektedir. Cin,
Hindistan ve Brezilya gibi {ilkelerin 6nemli eko-
nomik motorlar oldugu bir dénemde G7’nin gi-

derek daha gagdis: kaldig1 s6ylenebilir. Buna kar-

silik, G20, G7 tyeleriyle birlikte tiim bu yiikselen
devleri de igermekte ve bu da ona ¢ok daha biiyiik
bir temsil giicli saglamaktadir. G20 tilkeleri, diin-
ya GSYIH’sinin yaklagik %85’ini, kiiresel ticaretin
%75’ini ve insanhigin iigte ikisini temsil etmek-
tedir; bu, hi¢bir Bati odakli forumun ulasama-
yacagi bir kapsamdir. Bu kapsayicilik, daha fazla
megsruiyetle sonuclanmistir: Ornegin, finansal
istikrardan pandemiye miidahaleye kadar gesitli
konularda, G20’nin kararlar1 hem Kuzey hem de
Giiney’in bakis agilarini yansittigi icin 6nem tasi-
maktadir. Ozellikle, 2008 kiiresel finansal krizi s1-
rasinda, etkili miidahaleyi koordine eden, likidite
saglayan ve gelismekte olan ekonomilerle birlikte
finansal kurallar1 yeniden diizenleyen G7 degil,
G20 olmugtur. G20, gelismekte olan iilkelerin kat-
kilariin vazgegilmez oldugu iklim eylemi, bor¢
hafifletme ve siirdiiriilebilir kalkinma konularini
tartismak icin birincil forum olarak G7’yi golgede
birakmistir. Diplomatik sonuglar agisindan, G20
son yillarda kiiresel asgari vergi konusunda anlas-
malar saglamis, biiytik gii¢ler arasindaki diyalogu
kolaylastirmis ve Endonezya ve Hindistan'in bas-
kanliklar1 altinda jeopolitik gerilimler ortaminda
bile ortak bildiriler yayinlamistir. Bunlar, G7’nin
tek bagina bagaramayacagl sonuglardir. Dahasi,
Afrika Birliginin 2023 yilinda G20’nin daimi iiye-
si olarak kabul edilmesi, temsil kapsamini 21 {iye-
ye (55 ek iilkeyi kapsayan) genisleterek, G20’nin
kiiresel meselelerde 6nde gelen kapsayici platform
oldugu iddiasini giiglendirmistir. Tiim bunlar,
daha kapsayici bir ¢ok tarafliligin, eski Bati mer-
kezli diplomasinin yerini aldigini vurgulamakta-
dir. G20 (ve BRICS, SIO vb.) gibi forumlar, yiikse-
len giiclere ve gelismekte olan bolgelere seslerini
duyurma imkani sunarak, kararlarin dar bir grup
tarafindan alinmamasini saglayarak kiiresel yone-
tisimin mesruiyetini ve etkinligini artirmaktadir.

Nitekim, Kiiresel Giiney’in liderleri, G20’nin gay-
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“Gelismis ve gelismekte olan glicleri bir araya getiren G20, temsili mesruiyet ve problem ¢6zme kapasitesi
acisindan G7'yi etkili bir sekilde geride birakmistir” (Fotograf: G20, 2024).

ri resmi yapisina ragmen, tiim kilit paydaslar1 bir
araya getirdigi i¢in kiiresel zorluklarin tistesinden
gelmek i¢in G7den daha donanimli bir forum ol-
dugunu sik sik belirtmektedir. Bu tiir kapsayici
kurumlarin artan etkisi, ¢ok kutuplu sistemin bir
performans gostergesidir: kiiresel kararlar, Dogu
ve Bati, Kuzey ve Giiney arasinda giderek daha
fazla konsensiis gerektirmektedir. Pratik agidan,
G20’nin yoksul ilkeler icin bor¢ hafifletme cer-
cevesi veya ag1 dagitimindaki koordinasyonu gibi
girisimler, G7’nin sinirh iiyeliginin ele alamadig1
bosluklar1 doldurmustur.

Ek olarak, Keohanenin parcalanmis ¢ok ta-
raflilik kavrami, BRICS ve ASEAN’1n isbirligini,
merkezi olmayan, esnek aglar olarak agiklamak-
tadir (Morse & Keohane, 2014). Bu koalisyonlar,

konu bazl: isbirligini ve islevsel karsilikli bagim-
hilig1 onceliklendirerek, resmi hiyerarsik yapi-
lar olmaksizin belirli alanlarda (6rnegin iklim,
ticaret) koordinasyon saglar ve farkli tyelerin
ortak hedefleri ilerletirken 6zerkliklerini koru-
malarina olanak tanir. Benzer sekilde, ¢cok uluslu
sirketler, STKlar ve uluslararasi kuruluglar dahil
olmak tizere devlet dis1 aktorler, BRICS, G20 ve
ASEAN’n yonetigim aglarini 6nemli dl¢tide etki-
lemektedir. Bu aktorler, siirduriilebilir kalkinma,
ticaret reformlari ve iklim eylemi gibi konulari sa-
vunarak politika giindemlerini sekillendirmekte-
dir. Uzmanliklar1 ve savunuculuklari, gelismekte
olan tlkelerin sesini giiclendirerek, bu ¢ok tarafli
cerceveler icinde daha kapsayici ve konu odakl
bir igbirligini tegvik etmektedir.
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Kiiresel Yonetisimin Gelecegi: Hiyerarsiden
Cok Kutuplu Aglara

Daha genis bir perspektiften baktigimizda, gliniimiiz
diinyasinda kiiresel yonetisimin odak noktasinin kla-
sik bityiik gii¢ rekabetinden ortak krizlerin yonetimi-
ne kaydigini goriiyoruz. Iklim degisikligi, pandemi-
ye hazirlik, dijital teknoloji ve finansal istikrar artik
uluslararasi giindemin en iist siralarinda yer aliyor.
Arancha Gonzalez'in belirttigi gibi, “giiniimiiziin be-
lirleyici kiiresel sorunlar1” arasinda hizli enerji gegisi,
bir sonraki pandemiye hazirlik, ekonomik pargalan-
manin yonetimi ve yapay zeka ve diger yeni ortaya ¢1-
kan zorluklar i¢in y6netisim tasarimi yer aliyor (CCG
Update, 2024). Bu, devletler arasi catigmalar icin
olusturulmus tekil, hiyerarsik bir diizenden, belirli
sorunlara ozel isbirligi aglarina dogru bir gegisin sin-
yalini veriyor. Uygulamada, devletler ve diger aktorler
jeopolitik gerilimler arasinda bile yeni yollarla isbir-
ligi yapmaktadir. Ornegin, iklim konusunda yillarca
siiren ¢ikmazin ardindan, BM’nin COP 28 (2023)
toplantisinda ilk kez fosil yakitlardan uzaklagmak ve
savunmasiz tlkeler i¢in hizl bir sekilde bir kayip ve
hasar fonu kurmak konusunda anlagmaya varilmistir.
Benzer sekilde, 2025 yilinda Diinya Saglik Orgiitiine
tiye iilkeler, kiiresel 6nleme ve miidahaleyi giiclen-
dirmek i¢in bir Pandemi Anlagmast taslag: tizerinde
uzlasma sagladi; BM genel sekreteri bunu, ¢ok tarafli-
ligin hala gegerli oldugunu ve iilkelerin ortak tehdit-
ler kargisinda hala igbirligi yapabilecegini gosteren bir
kanit olarak nitelendirdi (DSO, 2025). Dijital alanda,
diinya liderleri dijital ugurumu kapatmak ve insan
haklarina dayali yapay zeka standartlari belirlemek
icin Kiiresel Dijital Sozlesmeyi (2024) kabul ettiler ve
hatta kiiresel bir yapay zeka finansman mekanizmasi
ve IPCC’ye benzer bir uluslararasi yapay zeka bilimsel
paneli kurulmasini talep ettiler. Finans alaninda ise
G20 ve IMF gibi gruplar kiiresel finansal yap1y1 yeni-
den sekillendiriyor: Gelismekte olan iilkeler, iklim ve

borg risklerini kredi gergevelerine entegre eden IMF
glincellemelerini, siirdiiriilebilirlik hedeflerini des-
teklemek icin Ozel Cekme Haklarrnin (SDR) kullani-
mint genisleten ve ok tarafli kalkinma bankalarinin
krizlere daha duyarli hale gelmesini saglayan koordi-
neli planlar1 (MDB Yol Haritas1) memnuniyetle kar-
stladi (IME, t.y.).

Bu girisimler, gii¢ politikasindan bagimsiz islevsel
isbirligini gostermektedir. Biiyiik giigler arasindaki
rekabet ve ticaretin “ayrismasi” devam etse de, dev-
letler uluslar arasi sorunlari ele almak i¢in anlasmaz-
liklarmn1 defalarca bir kenara birakmuglardir. Iklim
goriismeleri, ticaret anlagmazliklarina ragmen hem
ABD'yi hem de Cin’i bir araya getirmistir ve pandemi
anlagmas1 miizakerelerine tiim bolgelerden delegeler
konsensiis i¢inde ¢aligarak katilmustir. Aslinda, son
analizler, ticaretin ayrismasinin, etkilesimi ortadan
kaldirmak yerine, G7 ve BRICS gibi bloklar i¢indeki
baglar1 derinlestiren ¢ok kutuplu kiimeler olugturdu-
gunu gostermektedir. Saglik, cevre, dijital altyap: gibi
kiiresel kamu mallar1 konusunda iilkeler, konu bazli
koalisyonlar ve gerceveler araciligiyla giderek daha
fazla igbirligi yapmaktadir. Bu model, tek bir hegemo-
nun politikay: dikte etmesinden ¢ok uzaktir; bunun
yerine, aga dayal1 yonetisimin, esnek bir sekilde gesitli
zorluklara yanit verdigi bir diinyay1 yansitmaktadur.

Bu egilimlerin altinda kalict yapisal degisiklikler
yatmaktadir. Diinya siyasetinde giig, tek bir otorite
altinda birlesmek yerine dagimik hale gelmektedir.
Bir¢ok akademisyen artik tek tip bir hiyerarsi yerine
ortaya ¢ikan “coklu” veya “gok merkezli” bir diize-
ni tanimlamaktadir (Gaens et. al., 2023). Coklu bir
diinyada, kiiresel bir hegemon yoktur. Bunun yerine,
ABD, AB ve Cinden Hindistan, Brezilya ve bolgesel
bloklara kadar, hem yerlesik hem de yiikselen giigler,
birbiriyle ortiigen kurumlar ve ortakliklar araciligry-
la faaliyet gostermektedir. Acharyanin goklu sinema
benzetmesi bunu ¢ok iyi 6zetlemektedir: Izleyiciler

farkl: filmler arasindan se¢im yapabilir, ancak oyun-
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“Dlnya siyasetinde gug, tek bir otorite altinda birlesmek yerine daginik hale gelmektedir”
(Gizim: China Daily, 2024).

cular ve hikayeler tek bir ¢at1 altinda toplanir (Achar-
ya, 2015). Pratikte bu, birden fazla etki merkezinin
bir arada var oldugu anlamina gelir. Ornegin, kiiresel
ekonomi ve giivenlik liderligi G20, IME, BRICS dii-
zenlemeleri, bolgesel birlikler (AB, ASEAN, Afrika
Birligi) ve yeni ortaya ¢ikan kiiciik 6lcekli ortakliklar
(6rnegin Quad, Arktik Konseyi veya dijital ittifaklar)
arasinda paylagilmaktadir. Yonetisim islevleri de yay-
ginlagsmustir: Kural koyma ve uygulama, kiiresel fo-
rumlarda, bélgesel organlarda ve hatta 6zel veya sivil
toplum platformlarinda gerceklesmektedir. Her konu
farkls koalisyonlar olusturabilir; ayni iilke iklim ko-
nusunda bir ittifakta, siber giivenlik konusunda bagka
bir ittifakta yer alabilir, bu nedenle otorite ne hiyerar-
sik ne de statiktir.

Bolgesellesme, bu ag tabanli yonetisimin bir di-
ger onemli unsurudur. Kiiresel kurumlar zorluklarla
kars1 karsiya kalirken, bolgesel ve bolgeler arasi kii-
meler daha biiytik roller iistlenmeye baslamustir. Av-
rupa, Asya, Afrika ve Amerika kitalarinda devletler,

diinya sistemine baglanirken kendi 6zel ihtiyaglarini
kargilayan kurumlar kurmaktadir. Son yillarda, ¢ok
tarafli isbirligi karmagik bir bolgeler aras: isbirligi-
ne doniismiistiir. AB gibi kuruluslar, genis kapsaml
antlasmalarin yani sira 6zel olarak tasarlanmig ikili
ve ¢ok tarafli iligkiler de kurmaktadir. Ornegin, AB,
Asya-Pasifik ve Afrikada (genellikle Cin'in Kusak ve
Yol Girisimine yanit olarak) teknoloji ve giivenlik
ortakliklarini derinlegtirirken, Afrika tilkeleri kita-
sal planlar1 (Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi
gibi) ve Giiney-Giiney isbirliklerini ilerletmektedir.
Asyada, ASEAN, Pasifik Adalar iilkeleri ve Dogu
Asya giiglerini stratejik bir agda bir araya getiren
Hint-Pasifik stiper bolgesi kavrami ortaya ¢ikmustir.
Bu birbirine bagli kiimeler, gok katmanli bir diizen
olusturmaktadir: kiiresel kurallar hala mevcuttur,
ancak bunlarin uygulanmas ve yiiriirliige konmasi
genellikle bolgesel forumlar, sinir Gtesi aglar ve hatta
kamu-ozel sektor ortakliklari araciligiyla gercekles-
tirilmektedir.
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Genel olarak, kanitlar, yeniden canlanan tek
bir tist yapidan ziyade, ¢ogulcu, islevsel olarak
farklilagmig bir yonetisim agini isaret etmekte-
dir. Kiiresel liderler ve uzmanlar, hi¢bir tilkenin
iklim, saglik veya dijital zorluklar: tek bagina yo-
netemeyecegini giderek daha fazla kabul etmek-
tedir. Bunun vyerine, politika artik bir dizi ku-
rumdan ge¢mektedir: Tematik kuruluglar (WHO
ve iklim rejimleri gibi), finansal aglar (IMF, MD-
B’ler, G20 siirecleri) ve bolgesel kuruluslar, hepsi
sivil toplum ve &zel sektorle i¢ ige gegmistir. DSO
Genel Direktorii Tedros, yeni pandemi anlagma-
sin1 boliinmiis diinyamizda iilkelerin hala birlik-
te caligabileceginin kanit1 olarak 6vdiigiinde, ce-
sitlilik i¢inde ortak amag ruhunu yakalamis oldu
(European Council, 2021). Teknik terimlerle ifa-
de etmek gerekirse, 21. yilizyildaki diizen, tek bir
glictin emriyle degil, bir¢ok diigiim noktas: ara-
sinda mutabakat ve isbirligi tizerine insa ediliyor.

Ortaya ¢ikan bu ag tabanli diizen, daha adil ve
uyumlu olma potansiyeline sahiptir. Farkli bol-
gelerden ve sektorlerden gelen sesleri biinyesine
katarak, cesitli ihtiya¢ ve degerleri daha iyi tem-
sil edebilir. Yeni gerceveler, kapsayicilig1 agikca
vurgulamaktadir ve bu sistem merkezi olmayan
bir yapiya sahip oldugu i¢in, degisime daha ¢evik
bir sekilde yanit verebilir. Bir yaklagim basarisiz
olursa, digerleri paralel olarak denenebilir. El-
bette, ¢oklu bir diizen koordinasyon ve mesrui-
yet gibi zorluklar1 da beraberinde getirir, ancak
coklu normlar1 tolere ederek ve 6zel koalisyon-
lar1 méimkiin kilarak, tek bir hiyerarsiden daha
dayanikli bir kiiresel yonetisim mimarisi vaat
eder. Ozetle, gelecek muhtemelen devletlerin ve
toplumlarin ¢esitlilik ve dayanigsma iginde geze-
gensel zorluklari toplu olarak ele aldiklari, gercek
bir ¢ok kutuplu sistem olan ¢ogulcu bir aglar ag1

olacaktir.

Sonug

Kiiresel yonetigim sistemi, Ikinci Diinya Sava-
s'ndan sonra kurulan hiyerarsik, Bati egemen
modelinden uzaklasarak koklii bir degisim ge-
giriyor. Geleneksel kurumlar, ozellikle Bretton
Woods sistemi ve Bati giivenlik yapilari, giini-
miiziin kiiresel sorunlarini ¢6zmek icin giderek
yetersiz kaliyor. Eski sistemin ¢ok kutuplu diin-
yanin karmagikligina uyum saglayamamasi, kii-
resel yonetigimi yeniden sekillendirmede merkezi
rol oynayan bdlgesel bloklar, kurumlar ve esnek
koalisyonlarin éniinii agt1. BRICS, SIO, G20 gibi
kurumlar ve AAYB ve YKB gibi yeni kalkinma
bankalari, ytikselen giiclerin ve Kiiresel Giiney’in
ihtiyaclarini daha iyi yansitan uygulanabilir al-
ternatifler sunmaktadir. Bu kurumlar sadece ge-
leneksel gii¢ yapilarinin yerini almakla kalmiyor,
iklim degisikligi, pandemiye hazirlik ve kalkinma
finansmani gibi kiiresel sorunlara kapsayicilik,
esitlik ve cesitli yaklagimlari tesvik eden yeni cer-
ceveler olusturuyorlar.

Bu makalenin bulgulari, kiiresel ydnetisimin
geleceginin gecmisteki tek kutuplu, hiyerarsik
sistemlerden ziyade gok kutuplu aglarda yattigini
one siirerek literatiire 6nemli katkida bulunmak-
tadir. Geleneksel kurumlar 6nemini korumakla
birlikte, bolgesel bloklar ve yeni kurumlar giderek
daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu degisim, daha
cogulcu ve esnek bir yaklasimi barindiracak sekil-
de yonetisim mimarisini temelden degistirmekte-
dir. Gelisen kiiresel sistem, giiciin artik cesitli etki
merkezlerine dagildigini ve Afrika, Asya ve Latin
Amerika gibi bolgelerin artik karar alma siiregle-
rinden diglanmadigini kabul etmektedir. Bu gegis,
modasi ge¢mis Vestfalya devlet modelinin &tesi-
ne gegerek, ¢esitliligi sayesinde kiiresel zorluklara

daha duyarli bir yonetisim vizyonu sunmaktadir.
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Teorik ¢ikarimlar ¢ok boyutlu olup, Bati li-
beralizminin kiiresel yonetisgimin nihai cerce-
vesi oldugu yoniindeki uzun siiredir var olan
varsayimi sorgulamaktadir. Bu makale, Batr'y:
uluslararasi normlarin tek hakemi olarak ko-
numlandirmak yerine, Giiney-Gtiney isbirligi ve
bolgeselciligin nasil alternatif yonetisim paradig-
malar1 yarattigini ve boylece kiiresel diizeni yeni-
den dengeledigini gostermektedir. Bu yeni yakla-
simlar, Cindeki devlet merkezli sistemlerden AB
ve AfBdeki bolgesel entegrasyon ¢abalarina ka-
dar ¢esitli yonetisim modellerinin bir arada var
oldugu, normlarin giderek artan gogulculugunu
yansitmaktadir. Makale ayrica, yapisal hiyerarsi
veya tarihsel 6nceliklerden ziyade somut sonug-
lara ve cesitli ¢cikarlara odaklanan, performans
mesruiyetine dayali yeni kurumlarin nasil 6ne
¢iktigini vurgulamaktadir.

Politika acisindan sonuglari agiktir. {lk olarak,
giiniimiiz diinyasinin karmagikliklarini ele al-
makta zorlanan BM Giivenlik Konseyi, DTO ve
IMF gibi mevcut kurumlarin acilen reformdan
gecirilmesi gerekmektedir. Reformlar, temsiliye-
tin artirilmasi, karar alma siirecinin verimliligi-
nin iyilestirilmesi ve yiikselen giiclerin liderlik
rollerine dahil edilmesine odaklanmalidir. Or-
negin, BM Giivenlik Konseyi'nin Kiiresel Giiney
tilkelerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi,
BM sisteminin mesruiyetini artiracaktir. Aslin-
da, P5 iiyelerinin veto hakkindan vazge¢meme-
leri beklenen ve anlagilabilir bir tepki olsa da,
BMGK yapisint her kitadan en az 1 iiyenin veto
hakkina sahip olacag: sekilde reform etmek ka-
bul edilebilir bir ¢6ziim olarak goriilebilir. Bu,
bolgesel bloklarin roliiniéi de hizlandirabilir ve
bolgesel blok iiyelerinin ortak bir veto hakkina
sahip olmak icin bolgesel sorunlarini daha hiz-

l1 agmalarini saglayabilir. BM Giivenlik Konse-

yinin temsil giiciinii artiracak bir bagka reform,
Afrika Birligi, BRICS, SIO vb. kuruluglara, i¢ ka-
rarlarina dayali olarak tek oy hakki: veren bir veto
hakk: verilmesi olabilir. Ancak bu senaryoda,
BMGKda kendi veto hakkina sahip olan ve ayni
zamanda bu kuruluslarda etkiye ve iiyelige sahip
olan iiyeler, ¢ifte oy kullanmayi 6nlemek icin
kurulusun i¢ oylama sisteminden ¢ikarilmalidir.
Benzer sekilde, gelismekte olan iilkeleri daha iyi
temsil etmek i¢in ticaret ve finans kurumlarinin
reformu, kiiresel ekonomik yonetisimde kapsa-
yiciligi artiracaktir. Ikincisi, BRICS ve G77+Cin
gibi koalisyonlarin bagarisi, Gliney-Giiney isbir-
ligi ve bloklar aras1 diplomasinin artan 6nemi-
ni vurgulamaktadir. Bu ittifaklar, 6zellikle iklim
finansmani, dolarin kullaniminin azaltilmasi ve
kiiresel kalkinma alanlarinda, Kiiresel Giiney’in
kolektif ¢ikarlarina hizmet etmek igin aktif ola-
rak yeni normlar ve kurumlar olusturmaktadir.
Politika yapicilar, daha adil ve siirdiiriilebilir bir
kiiresel diizenin ingasinda hayati 6neme sahip
olan bu ittifaklar: desteklemelidir.

Sonug olarak, bu makale kiiresel yonetisim
tartigmalarinin odagini statik, hiyerarsik bir
diinya goriisiinden, ¢ok kutuplu ag sisteminin
dinamik, sorun odakli igbirligini kucaklayan
bir diinya goriisiine kaydirmaktadir. Bulgular,
bolgesel kurumlarin ve koalisyonlarin sadece
tamamlayici degil, yeni, ¢ogulcu bir diinya dii-
zeninin temelini olugturdugunu gostermektedir.
Teorik ve politik ¢ikarimlar, yonetisimin ademi
merkeziyetci, ¢esitlilik iceren ve kiiresel niifusun
ihtiyaclarina duyarli oldugu bir gelecegi vurgu-
lamaktadir. Bolgesel isbirligi dinamikleri, yiikse-
len giiclerin rolii ve kurumsal reformlar iizerine
yapilacak gelecekteki arastirmalar, 21. ylizyillda
kiiresel yonetisimin gidisatini anlamak i¢in ¢ok

onemli olacaktir. &
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