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Cin'in énciiliigiinii yaptig1 Kusak ve Yol Girisiminin temel bilesenlerinden biri olan Dijital Ipek Yolu
(DIY), ortak iilkelere telekomiinikasyon, yapay zeka, bulut biligim, e-ticaret ve akilli gehirler alanlarinda
stratejik firsatlar sunmaktadir. Bu makale, Levant, Korfez ve Kuzey Afrikanin kesisim noktasinda yer
alan Urdiin 6rnegi iizerinden DIY gercevesindeki Cin-Arap isbirligini incelemektedir. Literatiir analizine
ve resmi raporlara dayanan ¢alisma, basta Huawei ve ZTE olmak iizere Cinli sirketlerin Urdiin’iin dijital
altyapisinin gelistirilmesinde, ag kapsaminin genisletiimesinde ve BIT egitim programlari araciligryla
yerel insan kaynaginin yetistirilmesinde énemli bir rol oynadigin1 ortaya koymaktadr. Isbirligi aynt
zamanda veri giivenligi kaygilari, diizenleyici ¢erceveler arasindaki uyumsuzluk, beceri eksikligi
ve jeopolitik baskilar gibi zorluklarla karsi karsiyadir. Makale, dijital yonetisimin iyilestirilmesi,
hukuki cercevelerin giiclendirilmesi ve stratejik yatirrmlarla DIY’in Urdiin’iin dijital déniisiimiinii
hizlandirabilecegini, ekonomik dayanikliligini artirabilecegini ve bolgesel bir dijital merkez olarak
konumunu gii¢lendirebilecegini; boylece siirdiiriilebilir ve karsilikli yarara dayali Cin-Arap isbirligini
tesvik edebilecegini savunmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Cin-Arap isbirligi, dijital altyaps, Dijital Ipek Yolu, dijital doniisiim, Urdiin.

China-Arab Cooperation under the Digital Silk Road Framework:
A Case Study of Jordan

ABSTRACT

The Digital Silk Road (DSR), a key component of China's Beltand Road Initiative, offers partner countries
strategic opportunities in telecommunications, artificial intelligence, cloud computing, e-commerce,
and smart cities. This paper examines China-Arab cooperation under the DSR framework through a
case study of Jordan, located at the crossroads of the Levant, the Gulf, and North Africa. Drawing on
literature analysis, official reports, the study finds that Chinese companies, particularly Huawei and
ZTE, have played a significant role in upgrading Jordan's digital infrastructure, expanding network
coverage, and cultivating local talent through ICT training programs. The cooperation also faces
challenges, including data security concerns, regulatory misalignment, skills shortages, and geopolitical
pressures. The paper argues that, with improved digital governance, stronger legal frameworks, and
strategic investment, the DSR can accelerate Jordan's digital transformation, enhance its economic
resilience, and reinforce its position as a regional digital hub, thus fostering sustainable and mutually
beneficial China-Arab cooperation.

Keywords: China-Arab cooperation, digital infrastructure, Digital Silk Road, digital transformation,
Jordan.
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Giris

DIJiTAL TEKNOLOJILERIN HIZLA ILERLEMESI,
tilkeleri daha yiiksek diizeyde baglantisalliga ve
ekonomik déniisiime yoneltmektedir. Bu baglam-
da Cin, Kusak ve Yol Girisimi (KYG) kapsamin-
da dijital baglantisallik fikrini ortaya koymustur.
Dijital Ipek Yolunun (bundan sonra DIY olarak
anilacaktir) politika temelleri, Ulusal Kalkinma
ve Reform Komisyonu, Disigleri Bakanlig1 ve Ti-
caret Bakanlig1 tarafindan ortaklasa yayimlanan
ve smir Otesi iletisim aglarinin gelistirilmesi ile
bir “Bilgi Ipek Yolu”nun ilerletilmesi ¢agrisinda
bulunan 2015 tarihli Ipek Yolu Ekonomik Kuga-
g1 ve 21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu'nun Birlikte Inga
Edilmesine Iliskin Vizyon ve Eylemler belgesine
kadar gotiiriilebilir (National Development and
Reform Commission et al., 2015). DIY kavramy,
Cin Cumbhurbagkani Xi Jinping tarafindan Mayis
2017de duzenlenen ilk Kusak ve Yol Uluslarara-
st Isbirligi Forumu'nda resmen ortaya konmus;
boylece KYGnin temel bilesenlerinden biri ola-
rak resmiyet kazanmistir (Xi, 2017). DIY, ortak
tilkeler arasinda dijital baglantisallig, teknolojik
isbirligini ve inovasyona dayal1 kalkinmayi tesvik
etmeyi amaglamaktadir. Telekomiinikasyon alt-
yapisi, 5G, veri merkezleri, bulut bilisim, yapay
zeka, e-ticaret, akilli gehirler, uydu navigasyonu
ve dijital yonetisim déhil olmak {izere genis bir
sektor yelpazesini kapsamaktadir. Cografi olarak
Asya, Afrika, Avrupa ve Ortadogu’ya uzanmakta;
one ¢ikan ortaklar arasinda Birlesik Arap Emir-
likleri, Suudi Arabistan, Katar, Misir ve Umman
yer almaktadir. Girisim, dijital dontistimii ulusal
kalkinmalarinin stratejik bir siitunu héline geti-
ren Ortadogu tilkeleri agisindan 6zellikle 6nem
tasimaktadir.

Urdiin, Asya, Afrika ve Avrupanin kesigim

noktasinda stratejik bir konuma sahiptir. Dijital

dontisiimiin ekonomik cesitlendirme ve rekabet
glicli agisindan tasidigy 6nemi kabul eden tilke,
Urdiin Dijital Ekonomi Stratejisi 2021-2025 ara-
ciigiyla dijital dontisiimii ulusal kalkinma 6n-
celigi olarak belirlemistir. Strateji; dijital altyapi-
nin gelistirilmesini hizlandirmayi, dijital kamu
hizmetlerini yayginlagtirmayi, dijital becerileri
glclendirmeyi, inovasyon ve girisimciligi des-
teklemeyi ve dijital ekonominin ulusal bityiimeye
katkisini artirmayr amaglamaktadir (Ministry of
Digital Economy and Entrepreneurship, 2021).
fleri dijital teknolojileri ve dijital altyap: gelistir-
me konusundaki kapsamli deneyimiyle Cin, bu
giindemin ilerletilmesinde Urdiin i¢in énemli bir
ortak haline gelmistir (Senate of Jordan, 2026).
Mevcut arastirmalar, Kusak ve Yol Girisimini
ve onun jeopolitik, ekonomik ve toplumsal so-
nuglarini kapsamli bicimde incelemistir. Dijital
teknolojilerin kiiresel ekonomide giderek daha
onemli bir rol oynamasiyla DIY de akademik
ilginin yeni odaklarindan biri haline gelmistir
(Brown & Burjanadze, 2020; Oreglia & Zheng,
2024). Ik donem literatiirii esas olarak DIY’in
kavramsal tanimina, ulusal diizeydeki hedefleri-
ne ve icerdigi dijital altyap: projelerinin tiirlerine
odaklanmis (Shen, 2018); dijital altyap1 insasini
tesvik etme, internet erisimini artirma ve dijital
ticareti kolaylastirma roliinii vurgulamistir (He-
eks et al., 2024). DIY, Cin'in gelismis dijital tek-
nolojilerinden ve uzmanligindan vyararlanarak
gelismekte olan tilkelerdeki dijital ugurumun ka-
patilmasina hizmet eden bir mekanizma olarak
goriilmektedir (Arsentyeva, 2024; He & Zhou,
2024). Cin-Arap isbirligi cercevesindeki ilgili
caligmalar ise ¢ogunlukla bu ortakligin karsiliklt
yararlarini 6ne ¢ikarmaktadir. Urdiin déhil Arap
tilkeleri, ekonomilerini cesitlendirmek ve kamu
hizmetlerini iyilestirmek amaciyla dijital doniist-

mi benimsemektedir.
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Cin'in Ortadogu ve Kuzey Afrika (ODKA) ge-
nelinde dijital altyapinin ve yeni dijital ¢6ziimle-
rin gelistirilmesine katilim1 da akademik gevreler-
de giderek daha fazla ilgi gérmektedir (Dahdal &
Abdel Ghafar, 2025). Arastirmalar, basta Huawei
ve ZTE olmak tizere Cinli sirketlerin Kuzey Afri-
kadaki telekomiinikasyon aglarinda, veri merkez-
lerinde ve akilli sehir ¢6ziimlerinde 6nemli bir rol
oynadigini gostermektedir (El Kadi, 2024). Misir
ve Cezayir 6rnekleri ele alindiginda, her iki hiikii-
metin de ag altyapilarini gelistirmek i¢in 6nemli
yatirimlar yaptiklar1 goriilmektedir. Misirda in-
ternet kullanim orani 2009da %29dan 2020de
%72’ye yikselirken, Cezayirde ayni donemde

%63 ulasmistir. Mobil penetrasyon oranlar (bir
bolgedeki aktif mobil cihaz veya SIM kart sayi-
sinin toplam niifusa orani) ise sirasiyla %110 ve
%105,8dir. Artan talep, Huawei ve ZTEyi yerel

varliklarini genisletmeye yoneltmigtir: Huawei
Misirda yaklasik 1.000, Cezayirde yaklasik 500
kisiyi istihdam etmekte ve her iki tilkede de yerli-
lesme orani %70 diizeyinde bulunmaktadir; ZTE
Cezayir'in ise yaklagik 200 sirket ici caligani ve
500 dis kaynak ¢alisani vardir ve yerel istithdam
orani benzerdir. One ¢ikan projelerden biri olan
ve 2019da faaliyete gecen Cezayirdeki Huawe-
i-AFGO-Tech ortak girisim cep telefonu fabrika-
s1, aylik 15.000 birim iiretim kapasitesiyle Kuzey
Afrikadaki Dijital Ipek Yolu'nun somut bir teza-
hiiriini olusturmaktadir (El Kadi, 2024).

Ayrica Huawei, dijital insan kaynagini gelistir-
mek ve tilkenin dijital dontisimiinii desteklemek
amaciyla cesitli Urdiin iiniversiteleriyle isbirligi
icinde BIT akademileri kurmustur (Al-Ahliy-
ya Amman University, 2025; The Jordan Times,
2019; Yarmouk University, 2024).

DIY, ortak iilkeler arasinda dijital baglantisallig, teknolojik isbirligini ve
inovasyona dayali kalkinmayi tesvik etmeyi amaglamaktadir (Fotograf: CGTN, 2021).
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Urdiine iliskin mevcut literatiir, iilkenin Orta-
dogudaki stratejik 6nemini (Chaziza & Lutmar,
2026) ve dijital doniigiim c¢abalarini (Almajali,
Thuneibat, & Qatawneh, 2025) ele almigtir. Bu-
nunla birlikte, Cin-Arap Dijital Ipek Yolu igbirligi
cercevesini Urdiine odaklanan ayrintili bir vaka
calismas tizerinden sistematik bicimde inceleyen
aragtirmalarin sayist azdir. Urdiin, Urdiin Dijital
Ekonomi Stratejisi 2021-2025 ve Ekonomik Mo-
dernizasyon Vizyonu gibi girisimler araciligiyla di-
jital doniisiimii aktif olarak stirdiirmiis Arap tilke-
lerinden biri oldugu i¢in analiz agisindan ozellikle
degerli bir 6rnektir. Ayn1 zamanda Urdiin, ozellikle
telekomiinikasyon altyapisi, dijital becerilerin ge-
ligtirilmesi ve teknoloji transferi alanlarinda Cin’le
kapsamli bir dijital isbirligi gelistirmistir. Dahasi,
kaynak zengini Korfez iilkelerinin aksine Urdiin,
dijital dontisiimii uluslararast isbirligine ve dis tek-
nolojik destege daha fazla bagimli olan, kaynaklar1
sinirli gelismekte olan bir iilkedir. Bu durum, onu
Dijital Ipek Yolu'nun gelismekte olan Arap iilkeleri
tizerindeki kalkinma etkisini degerlendirmek ba-
kimindan yararli bir 6rnek haline getirmektedir.
Dolayisiyla DIY’in somut projeleri, genel egilimle-
ri ve Urdiin’iin dijital goriiniimii iizerindeki eko-
nomik, toplumsal ve jeopolitik etkileri hakkinda
daha derinlemesine bir incelemeye ihtiyag vardur.

Yontem

Bu makale, Cin-Arap Dijital Ipek Yolu isbirligi
cergevesinin Urdiindeki uygulamasini incelemek
tizere, merkezinde vaka ¢aligmasi analizinin bu-
lundugu nitel bir aragtirma yontemi benimse-
mektedir. Vaka caligmasi yaklasimi, 6zellikle olgu
ile baglam arasindaki sinirlarin agik¢a belirlene-
medigi durumlarda, giincel olgularin gergek ya-
sam baglamlar1 i¢inde incelenmesine uygundur
(Yin, 2018). Bu yaklasim, DIY girisimleri ile Ur-

dintin dijital doéntistim ¢abalar1 arasindaki etki-
lesimin butiinciil bigimde anlagilmasina yardimeci
olmaktadir.

Bu caligmanin verileri dort tiir ikincil kay-
naktan elde edilmistir: (a) Kusak ve Yol Girisimi,
Dijital Ipek Yolu, Cin-Arap iliskileri ve Urdiin’iin
dijital ekonomisi {izerine akademik literatiir; (b)
kamu kurumlarinin (6r. Cin Ticaret Bakanligy,
Urdiin Dijital Ekonomi ve Girisimcilik Bakanlig1)
ve uluslararas1 kuruluglarin (6r. Diinya Bankas1)
resmi rapor ve politika belgeleri; (c) giivenilir
yaymn kuruluslarinin haber ve medya raporlary
(d) Huawei ve ZTE d4hil olmak iizere Urdiinde
faaliyet gosteren Cinli BIT sirketlerinin kurumsal
raporlar1 ve basin agiklamalari. Bu kaynaklar, bul-
gularin giivenilirligini ve gecerliligini saglamak
amactyla tiggenleme yontemiyle karsilagtiriimis-

tir.

Dijital Ipek Yolu Girisimi ve
Cin-Urdiin Isbirligi

2017de resmen Onerilmesinden bu yana Dijital
Ipek Yolu, dijital altyapr baglantisalligina daya-
It bir kavramdan; teknoloji standartlarini, plat-
form ekosistemlerini ve veri yonetisimini kap-
sayan kapsaml bir cerceveye doniismiistiir. DIY,
Urdiine yalnizca ileri dijital teknolojilere erigim
degil, ayni zamanda ulusal donitisiim giindemini
hizlandirmak i¢in stratejik bir yol sunmaktadr.
Cin'in dijital igbirligi vizyonu ile Urdiin’iin ig stra-
tejisi arasindaki uyum, ikili iligkilerin derinlesti-
rilmesinin temelini olusturmustur. Bu gelisen ilis-
kiyi anlamak igin DIY’in kiiresel genislemesinin,
Urdiin’iin kendi dijital stratejisindeki giincelleme-
lerin, iilkenin bir ortak olarak 6zgiil ihtiyaglari-
nin, Cin-Urdiin igbirliginin kurumsallagmasinin
ve proje diizeyindeki son gelismelerin daha ya-
kindan incelenmesi gerekmektedir.
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Dijital ipek Yolu Kavraminin Gelisimi ve
Kiiresel Baglami

DIY, Cin'in kiiresel dijital baglantisallig1 ve is-
birligini tesvik etme taahhiidiinii yansitan Kusak
ve Yol Girisiminin temel bilesenlerinden biridir.
On yili askin siiredir gelistirilmektedir. Kapsamu,
ilk dénem altyap: insasinin ¢ok Gtesine gegerek
kara ve denizalt1 kablolarini, 4G/5G aglarini, ya-
pay zekayi, veri merkezlerini, bulut altyapisini,
akilli sehirleri, finansal teknolojileri, sinir Stesi
e-ticareti, siber giivenlik sistemlerini, hatta nano-
teknoloji ve kuantum bilisimi icermektedir (Cai et
al., 2025).

Kiiresel erisim bakimindan, Kusak ve Yol Gi-
risiminin 2023’teki onuncu yilina gelindiginde

Cin, 152 ilke ve 32 uluslararas: kurulugla Kusak

ve Yol'un ortaklasa insasina iligkin 200’ askin is-
birligi belgesi imzalamis ve boylece Birlesmis Mil-
letler tiyesi devletlerin yaklagik %80’ini kapsamina
almigtir (Wang & Wang, 2023). DIY cercevesinde
Cin'in BeiDou Uydu Navigasyon Sistemi genis
bir kiiresel kapsama ulagsmis; Huaweinin 6nciilii-
gtindeki Cinli telekomiinikasyon sirketleri Afrika
genelinde mobil ag altyapisinin genisletilmesinde
kurucu bir rol oynamistir (Dahdal & Abdel Ghafar,
2025; Gordon & Nouwens, 2022). Cin'in denizasi-
11 faaliyetlerinin, biyiik 6lgekli altyap: projelerini
istlenen devlete ait igletmelerin agirlikta oldugu
ilk doneminden farkli olarak, giintimiizdeki dijital
girisim dalgas: giderek Huawei, Alibaba, ZTE, Ten-
cent ve Hikvision gibi 6zel Cin sirketleri tarafindan
yonlendirilmektedir (Dahdal & Abdel Ghafar, 2025;
Gordon & Nouwens, 2022; Hussain et al., 2024).

DIY gercevesinde Gin’in BeiDou Uydu Navigasyon Sistemi genis bir kiiresel kapsama ulasmistir
(Fotograf: Xinhua, 2024).
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Cinli sirketler, veri merkezleri ve bulut diigiimleri
dahil olmak tizere dlinyanin gesitli bolgelerindeki
dijital altyap1 projelerinde de aktif rol oynamakta-
dir (Gordon & Nouwens, 2022).

Dijital ipek Yolu (DiY)
derinlestikce ABD akademik
cevreleri de girisimi stratejik
rekabet merceginden
degerlendirmeye baslamis;
onu hem Cin'in jeostratejik
hedeflerini ilerletmesinin
bir araci hem de ABD'nin
jeopolitik avantajlarina ve dijital
ustiinliigiine yonelik 6nemli
bir meydan okuma olarak
gormustiir.

Dijital Ipek Yolu donanim ihracatiyla sinir-
i degildir. Son yillarda Cin’in isbirligi model,
djjital altyapt kurmaktan ve donanim ile tek-
nik hizmetler saglamaktan dijital modeller ve
platformlar ihra¢ etmeye, hatta kiiresel internet
yOnetisimi mimarilerinin sekillendirilmesine
katilmaya dogru kademeli olarak genislemistir
(Stanford HAI, 2025). Cir’in agik kaynakli yapay
zekd modelleri diinya ¢apinda onemli bir yay-
ginlik kazanmig; Alibabanin “Tongyi Qianwen”
serisi, acik kaynakli yapay zekd sistemlerinin
diinyadaki en biiytik saglayicilarindan biri haline
gelmistir. Bu durum, Dijital Ipek Yolu'nun daha
ileri teknik standartlara ve yonetisim anlayisla-
rina dogru ilerledigini gostermektedir (Chosun
Tlbo, 2026).

DIY derinlestikce ABD akademik cevreleri de

girisimi stratejik rekabet merceginden degerlen-

dirmeye baglamis; onu hem Cin’in jeostratejik he-
deflerini ilerletmesinin bir aract hem de ABD’nin
jeopolitik avantajlarina ve djjital iistiinliigtine yo6-
nelik 6nemli bir meydan okuma olarak gérmiis-
tiir. Bu arka planda ABD hiikiimeti, 2025’te DIY’e
dogrudan yanit niteliginde olan Yapay Zeka Ey-
lem Planr'ni yayimlamustir. Plan, “uluslararas yo-
netisim organlarinda Cin etkisine karsi koyma’,
yapay zeka hesaplama kaynaklarina y6nelik ihra-
cat kontrollerinin uygulanmasini giiglendirme ve
Cin teknolojisine alternatif olarak donanim, yazi-
lim ve standartlar1 iceren “Amerikan yapay zeka
yigiin” miittefik ilkelere ihra¢ etme taahhii-
diinde bulunmaktadir (The White House, 2025).
ABD’nin yapay zeka stratejisi, baslica iki nedenle
Cir’in djjital genislemesine dogrudan bir karsilik
olarak goriilmektedir: Birincisi, DIY kiiresel je-
opolitik goriiniimii yeniden sekillendirmekte ve
ABDnin mevcut hdkimiyetine meydan okumak-
tadur; ikincisi, Cin ile ABD arasindaki teknoloji
sektord rekabeti, ozellikle dijital teknolojiler ala-
ninda giderek yogunlasmaktadir (Feng, 2025).
Yapay zeka alanindaki bu stratejik konuslanma,
DIY’in kiiresel dijital yonetisim ortaminda artan

etkisini dolayli olarak da ortaya koymaktadur.

Urdiin’iin Dijital Doniisiim Stratejisinin

Asamali Olarak Giincellenmesi

Urdun’tiin djital dontisiimii, her biri onceki
cerceveler tizerine inga edilen ardigik politika
asamalarindan gecerek gelismistir (Al-Jaghoub
& Westrup, 2003). Hiikiimet, “Urdiin 2025 Viz-
yonu” ile “Ulusal Dijital Doniisiim Stratejisi ve
Uygulama Plani 2021-2025”i tamamlamasinin
ardindan, 2025’in sonunda 2026-2028 donemine
yonelik yeni bir stratejiyi onaylamustir (Ministry
of Digital Economy and Entrepreneurship, 2025).
Resmi belgeye gore strateji, ekonomik bityiime ve
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toplumsal kalkinmay: yonlendirmek {izere yeni
nesil teknolojilerden yararlanan, giivenli ve diji-
tal yetkinlige sahip bir devlet inga etmeyi amag-
lamaktadir. Temel siitunlar1 vatandas odakli hiz-
metler, kesintisiz dijital hizmet siiregleri, proaktif
kamu hizmeti sunumu, veriye dayali karar alma
ve dijital kapsayiciliktir. Strateji; kamu hizmetle-
rinin tamamen djjitallestirilmesi, dijital kimlik,
Sanad uygulamasi, veri yonetisimi, dijital saglik
ve egitim, siber gtivenlik, 5G, acik veri, yesil di-
jital ekonomi ve gelismekte olan teknolojiler gibi
alanlar1 kapsayan ve ii¢ yil boyunca asamali ola-
rak uygulanacak 57 proje siralamaktadir (Kha-
berni, 2025).

Onceki politikalar tekil BIT altyapr projele-
rine odaklanirken, yeni stratejideki en dikkat

cekici degisiklik dijitallesmenin daha genis bir

yonetisim ve ekonomik modernizasyon giinde-
mine entegre edilmesidir. Bu degisim yeni bir
politika mantigin1 yansitmaktadir: Bagarili diji-
tal doniisim yalnizca teknolojik girdilere degil;
idari reform, hukuki gerceveler, insan kaynaklar:
ve biitge sistemleri dahil olmak tizere kurumsal
unsurlarin esgiidim i¢inde uyumlastirilmasina
da baghdir. Strateji somut olarak, dijitallesme-
nin mevcut kagida dayali siireglere sonradan
eklenmesi yerine, dijital mantigin kamu hizmeti
siireglerine ilk tasarim agamasindan itibaren yer-
lestirilmesini gerektiren “tasarimdan itibaren di-
jital” ilkesini getirmektedir. Uygulama diizeyinde
strateji, bir dizi sektor diizeyi ana gosterge ve ¢ok
sayida alt gostergeden olusan sistematik izleme

mekanizmalar1 kurmakta; belirlenen kurumlar

ilerlemeyi diizenli olarak degerlendirmektedir.

Urdiin’tin dijital déndistimil, her biri 6nceki erceveler iizerine insa edilen ardisik
politika asamalarindan gegerek gelismistir (Cizim: mozon-tech, t.y.).
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Strateji ayrica yedi ulusal kolaylastiric1 unsur be-
lirlemektedir: ileri veri teknolojileri, giivenli diji-
tal 6deme sistemleri, siber giivenlik ¢ergeveleri,
5G ve fiber optik aglar, djjital kimlik ¢oztimleri,
kamu platformlar: ve nitelikli dijital insan kayna-
g1. Bu unsurlar birbirine biiyiik 6l¢iide bagimli-
dir; 6rnegin dijital kimlik sistemlerinin etkinligi
gliclii siber giivenlige ve veri yonetisimine bag-
lidir. Bu kurumsal tasarimin temel yeniligi, s6z
konusu kolaylastirict unsurlar: birbirlerinden ya-
litillmig bicimde degil, biitiinlesik bir yap: iginde
ilerletmesidir (MoDEE, 2025). “Proje odakli” bir
yaklasimdan “sistem odakli” bir yaklasima gegis,
Urdiin’iin dis teknoloji isbirligi ve yatirimlarini
cekmesi i¢in Onceki ¢ercevelere kiyasla daha is-
tikrarli bir kurumsal temel sunmaktadir.

Bu tilkeler bir yandan ABD ve
Avrupa’yla uzun siiredir devam
eden stratejik ve ekonomik
iligkilerini korumaya calisirken,
diger yandan Dijital ipek

Yolu kapsaminda Cin’le iliski
kurarak teknolojik ortakliklarini
cesitlendirmeyi ve boylece
ilave dijital teknoloji, yatirhm
ve pazar firsatlarina erismeyi
amaclamaktadir.

Bolgesel diizeyde Urdiin'iin dijital doniigiimii,
Cin'in onciiliigiindeki Dijital Ipek Yoluyla kar-
masik bicimlerde etkilesmektedir. Cinli teleko-
miinikasyon ekipmani saglayicilarina yasaklar
uygulayan Batili iilkelerin aksine, Ortadogu ve
Kuzey Afrikadaki hitkiimetlerin ¢ogu benzer bir

yol izlememis ve maliyet-etkin dijital altyapiya,

teknoloji transferi firsatlarina ve pragmatik kal-
kinma onceliklerine duyduklari ihtiya¢ nedeniyle
Cinli tedarikgilerle isbirligini siirdiirmiistiir. DIY
baglantili dijital altyap: projeleri bolge ekonomi-
lerini hizla Cin'in 5G aglari, veri merkezleri ve
bulut platformlariyla iligkilendirmekte; bu durum
Urdiin’ii ve bolgedeki diger iilkeleri 6zgiil bir jeo-
politik konuma yerlestirmektedir. Bu iilkeler bir
yandan ABD ve Avrupayla uzun siiredir devam
eden stratejik ve ekonomik iligkilerini korumaya
calisirken, diger yandan Dijital Ipek Yolu kap-
saminda Cin'le iliski kurarak teknolojik ortak-
liklarini ¢esitlendirmeyi ve bdylece ilave dijital
teknoloji, yatirim ve pazar firsatlarina erismeyi
amagclamaktadir. Rakip giigler arasinda bir tercih
yapmak yerine, stratejik 6zerkliklerini korurken
her iki taraftan elde ettikleri faydayi en {ist diizeye
cikarmaya ¢alismaktadirlar. Dolayisiyla bu hedef-
ler arasinda dinamik bir dengenin nasil kurula-
cagl, Urdiindeki karar alicilar agisindan temel bir
politika sorunu héline gelmistir (Dahdal & Abdel
Ghafar, 2025). Urdiin’'iin mevcut stratejisinin ku-
rumsal olgunlugu, yani yonetisim mekanizma-
larini, insan sermayesinin gelistirilmesini ve po-
litika esgiidiimiinti biitiinlestirme kapasitesi, bu
dengeyi yonetmek i¢in ge¢misin pargali politika
sistemlerine gore daha saglam bir zemin sunmak-
tadir. Bununla birlikte, kurumsal tasarimdaki tis-
tiinlitklerin uygulamada basariyr kendiliginden
giivence altina almadig1 belirtilmelidir. Dijital
yOnetisim, dijital egemenlik ve jeopolitik rekabet
literatiirinden hareket eden bu ¢aligma, s6z ko-
nusu kurumsal potansiyelin fiili isbirligi sonug-
larina doniigmesinin birbiriyle iligkili ii¢ etkene
bagli oldugunu ileri siirmektedir: uygulamadaki
tutarlilik ve bakanliklar arasi esglidiimiin verimli-
ligi; Urdiin’tin miizakerelerde dijital egemenligini
koruma ve tedarikgi ¢esitliligini stirdiirme kapa-

sitesi; buiytik giicler arasindaki jeopolitik rekabe-
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tin izleyecegi seyir. Ontimiizdeki yillar, Urdiin’iin
baglantili riskleri azaltirken DiY'den gercekten
yararlanip yararlanamayacagini  gézlemlemek

acisindan kritik bir donem olacaktr.

Urdiin’iin Ulusal Ozellikleri ve Dijital
Ortaklara Duydugu ihtiyag

Urdiin, Ortadogunun merkezinde yer almak-
ta; kuzeyde Suriye, doguda Irak, giineyde Suudi
Arabistan ve batida Filistin'le komgu bulunmak-
tadir. Levant, Korfez ve Kuzey Afrikanin kesisi-
minde yer alarak bolgenin baglica ekonomileri-
ni birbirine baglayan stratejik bir koridor islevi
gormektedir. Bu 6zgiin cografi konum, Urdin’ti

yalnizca bolgesel mal ve sermaye akiglar1 baki-

mindan dogal bir diigiim noktas1 héline getir-

mekle kalmamakta, dijital alanda bolgesel bir
veri merkezi olma imkéani da sunmaktadir.
Ulusal yapisi bakimindan Urdiin birkag ayirt
edici 6zellige sahiptir. Ilk olarak, dogal kaynak-
lar agisindan gorece yoksul, insan sermayesi
agisindan ise zengindir. Bilgi ve iletisim tekno-
lojileri sektérii Urdiin’iin GSYH’sinin yaklagik
%12’sini olusturmaktadir (The Jordan Times,
2021). Bu oran Arap bolgesi agisindan gorece
yiitksektir ve iilke Ortadoguda yazilim gelistir-
me, dis kaynak kullanimi ve bilgi teknolojileri
hizmetlerinin 6nemli merkezlerinden biri ola-
rak kabul edilmektedir. Ikinci olarak, niifus geng
ve dijital okuryazarlik diizeyi yiiksektir; internet
kullanim oran1 %901 agmakta, akilli telefon kul-
lanim1 da son derece yiiksek diizeyde bulun-
maktadir (Digital Watch Observatory, 2025).

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektéri Urdiin’iin GSYH’sinin yaklasik %12’sini olusturmaktadir
(Gizim: Jordan News Agency, 2026).
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Bu durum djjital ekonominin gelisimi i¢in genis
bir kullanici tabani ve pazar alani saglamaktadir.
Ugiincii olarak, isci dovizlerine dayali bir eko-
nomi ile beyin go¢ii bir arada bulunmaktadir.
Urdiin’iin potansiyel is giiciiniin yaklagik %50’si
yurt disinda ¢aligmakta ve tilke uzun siredir
ciddi bir nitelikli insan kaybi sorunuyla karsi
karstya bulunmaktadir (Commercial Office of
the Embassy of China in Jordan, 2019). Bununla
birlikte Urdiin, yurt diginda genis bir teknik in-
san kaynagi havuzu olusturmus; bu da nitelikli is
gliciiniin geri doniisii ve bilgi aktarimi igin elve-
risli kosullar yaratmustir.

Petrol sonrasi donemde ekonomiyi gesitlen-
dirme baskistyla karsi karsiya olan Urdiin hii-
kiimeti, son yillarda BIT’i ve dijital ekonomiyi
ulusal kalkinma stratejisinin temel stitunlari
héline getirmistir (MoDEE, 2025). Bununla bir-
likte, i¢ pazarin siirliligy, arastirma ve gelistir-
meye yapilan yatirimlarin yetersizligi ve ytk-
sek teknoloji alanindaki insan kaynag: arzi ile
talebi arasindaki yapisal uyumsuzluk nedeniyle
Urdiin, kapsamli dijital doniisiimiinii ilerletme
konusunda hala birgok engelle kars1 karsiyadur.
Bu 6zellikler, Urdiiniin dis dijjital ortaklar: aktif
bicimde aramasinin igsel itici giictinii olugtur-

maktadir.

Cin-Urdiin Dijital Isbirligi Cercevesinin
Pekismesi ve Kurumsallagsmasi

Cin; 5G aglari, bulut bilisim, e-ticaret plat-
formlar1 ve akilli sehir ¢6ziimleri dahil olmak
tizere dijital dontsiimin temel alanlarindaki
teknolojik tstlinliiklerinden ve genis deneyi-
minden yararlanarak Urdiin’iin dijital gelisimini
ilerletmesinde 6nemli bir ortak haline gelmistir.
Urdiin agisindan bakildiginda, Cinli sirketlerin

sundugu c¢oztimler yalnizca fiyat bakimindan

rekabetgi degil, ayni zamanda hizla devreye ali-
nabilir niteliktedir. Bu durum, mali imkénlar1
sinirli olan ve altyapisini gorece diisiik maliyetle
gelistirmeyi amagclayan Urdiin gibi gelismekte
olan bir ekonominin pratik ihtiyaclariyla biiyiik
olciide ortiismektedir.

Bu arka planda, iki iilke arasindaki stratejik
anlayis ve kurumsallagmis isbirligi derinlesme-
ye devam etmistir. Ust diizey politika esgiidiimii
bakimindan Cin ve Urdiin 2015’te stratejik or-
taklik kurmus; 2019da ise Kusak ve Yol Girisi-
mi'ni birlikte insa etmeye yonelik bir mutabakat
zapti imzalayarak dijital ekonomiyi acik¢a on-
celikli igbirligi alanlarindan biri olarak belirle-
mistir. Kiiresel ¢ok tarafli diizeyde hem Cin hem
de Arap tilkeleri dijital ortakliklar: giiclendirme
iradelerini ortaya koymustur. 2025’ te Dubaide
diizenlenen Cin-Arap Kiiltiirel Diyalogu sirasin-
da Cin Internet Kalkinma Vakfi, “daha dinamik,
daha stirdiiriilebilir ve daha kapsayici yeni bir
Cin-Arap dijital igbirligi ekosistemi” olusturmak
amactyla dort isbirligi girisimi 6nermistir. Giri-
simler; dijital icerik iiretim platformlari, yapay
zeka etigi ve yonetisimi tizerine diizenli diyalog,
djjital kamu yarar1 alaninda isbirligi ve geng-
ler i¢in inovasyon degisim mekanizmalar1 gibi
alanlar1 kapsamaktadir (CRI Online, 2025). Bu
cok tarafli gergevelerde kaydedilen ilerleme, iki-
li Cin-Urdiin dijital isbirligine daha istikrarli ve
ongoriilebilir kurumsal giivenceler saglamigtr.

Nisan 2026da Xianda, Arap Birligine bagh
sehirlerin baslica konuklar oldugu “2026 Diin-
ya Belediye Baskanlar1 Diyalogu - Xian” etkin-
ligi (Shaanxi Provincial People’s Government,
2026), “medeniyetin kokleri ve akilli ydnetisim”
ile “yesil dontisiim ve dijital zeka yenilenmesi”
gibi temel konulara odaklanmis ve ulusal dii-
zeydeki stratejik mutabakatin yerel ve kentsel

diizeyde somut isbirligine nasil etkili bicimde
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Etkinlik,
diyalogu akilli sehir igletimlerinin, akilli imalat

dontstiiriilebilecegini  aragtirmigtir.
tiretim hatlarinin ve diinya kiiltiir miras1 alanla-
rinin 6n saflarina tasimis; Cin sehirlerinin dijital
yonetisimdeki pratik deneyimlerini sergileyerek
ulus-alt1 diizeydeki Cin-Urdiin igbirligi i¢in uy-
gulanabilir referans modeller sunmustur.
Cin-Urdiin dijital isbirligi proje odakli bir
yapidan kurum odakli bir yapiya ge¢cmekte; ok
tarafli cerceveleri, ikili anlagmalar ve yerel igbir-
ligini kapsayan ii¢ katmanli bir kurumsal sistem
olusturmaktadir. Siirekli pekisen bu kurumsal
temel, dijital alandaki ikili isbirliginin daha da
derinlestirilmesi igin giiglii politika giivenceleri

ve mekanizmalar saglamaktadir.

Cinli Sirketlerin Urdiin’iin Dijital
Yapilanmasina Katilimindaki Son Gelismeler

Cin ile Urdiin arasindaki dijital altyapi isbirligi
artik geleneksel telekomiinikasyon ekipmani tica-
retiyle sinirl degildir. Akilli kamu y6netimi, akilli
egitim, akilli saglk, akilli enerji ve akilli finans
gibi alanlara kademeli olarak genislemistir. Bazi
Cinli sirketler is modellerini de degistirmektedir:
Gegmiste Urdiine agirlikli olarak donanim satar-
ken, artik biitiinlesik dijital ¢oziimler sunmaya
baglamiglardir. Bu durum, Urdiin pazarindaki
rollerinin dis teknoloji tedarik¢iliginden uzun va-
deli dijital doniisiim ortakligina dogru degistigini
gostermektedir.

Cin ile Urdiin’tin 2019 yilinda Kusak ve Yol Girisimi’ni birlikte insa etmek icin imzaladiklari mutabakatta dijital ekonomi,
isbirliginde 6ncelikli bir alan olarak belirtildi. Gin Disisleri Bakani Wang Yi, 15 Aralik 2025'te Urdun’in baskenti
Amman’da Urdiin Krali Il. Abdullah ile bir araya geldi (Fotograf: China Daily, 2025).
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Cin’in bulut bilisim ve veri merkezleri alaninda-
ki katilimi da derinlesmektedir. Bu sirketler bulut
altyapisi kurarak, yapay zekd uygulamalarini dev-
reye alarak ve veri merkezlerine yatirim yaparak
Ortadogunun dijital ekosisteminde giderek yer
edinmektedir. Amman boélgesel bir veri merkezi
olmay: hedeflemekte, Cinli girketlerin bulut bili-
sim ve veri merkezi alanlarindaki yetkinlikleri de
bu hedefle bityiik ol¢iide 6rtiigmektedir. Bu uyum
yalnizca veri depolama ve isleme alanindaki igbir-
ligini kolaylagtirmakla kalmayip Urdiin'iin bolge-
sel veri akislarina ve veri deger zincirine daha etkin
bicimde katilmasina da yardimcr olabilir. Urdiin
acisindan veri merkezi ve bulut kapasitesini gelis-
tirmek, dijital hizmetler merkezi olma vizyonunu
gerceklestirmesinin onemli bir temelidir; Cin'in
teknoloji ihracati bu siiregte hizlandirici bir rol oy-

namaktadir.

=

Finansal teknolojideki atilimlar,
Cin-Urdiin dijital isbirligini
geleneksel altyapidan kapsayici
finans ve dijital 6demeler

gibi insanlarin yasamlariyla
daha dogrudan iligkili alanlara
tasimistir.

Insan kaynaginin gelistirilmesi ve iniversite is-
birligi alaninda son yillarda bazi somut ilerlemeler
kaydedilmistir. Cinli girketler, BIT egitim program-
larini birlikte yiiriitmek iizere gesitli Urdiin iiniver-
siteleriyle uzun vadeli ortakliklar kurmustur. Bu
isbirlikleri genellikle miifredat gelistirme, egitici
egitimi ve sektor sertifikasyonunu kapsamakta; tek
seferlik teknoloji transferinden sistematik kapasite
insasina gecisi temsil etmektedir. Bir veya iki pilot

projeyle baslayan ¢alismalar daha fazla yiiksekog-

retim kurumunu kapsayacak sekilde genislemis ve
sinif ici egitimden sektor sertifikasyonuna uzanan
eksiksiz bir insan kaynag gelistirme zinciri olus-
turmugtur. Bu model, Urdiin’iin dijital ekonomi-
sini gelistirirken kargilastig1 yiiksek nitelikli dijital
insan kaynag1 a¢igini azaltmaya yardimer olurken,
Cinli sirketlere de tilkedeki uzun vadeli varliklar
i¢in gerekli insan sermayesini saglamaktadir. Ay-
rica Cinli sirketlerin Urdiin’iin finansal teknoloji
sektoriindeki performansi yerel pazarda kabul gor-
mis, teknik yetkinlikleri sektorel 6diillerde olumlu
degerlendirmeler almistir. Finansal teknolojideki
atilimlar, Cin-Urdiin dijital isbirligini geleneksel
altyapidan kapsayici finans ve dijital 6demeler
gibi insanlarin yasamlariyla daha dogrudan iliskili
alanlara tagimigtir.

Cinli girketlerin Urdiindeki faaliyetleri oldukga
belirgin bir gelisim ¢izgisi izlemektedir: iletisim
ag1 altyapisiyla baglayip dijital platformlara ve sek-
torel uygulamalara genislemekte, ardindan insan
kaynaginin gelistirilmesine ve standart uyumuna
uzanmaktadir. Bu durum, Cin-Urdiin dijital igbir-
liginin geleneksel donanim ticaretinin otesine ge-
cerek dijital ekonomiyi, insan kaynag gelisimini,
teknik standartlar1 ve dijital yonetigimi kapsayan
daha genis bir gerceveye yoneldigini gostermek-
tedir. Kurumsal diizeyde, ikili isbirliginin temeli
tek tek projelerden giderek daha sistematik esgii-
diim ve uyum siireglerine kaymaktadir. Cin-Arap
Zirvesi ve bolgesel dijital yonetisim forumlari gibi
cok tarafli cercevelerin gelismeyi stirdiirmesiyle,
bu igbirliginin kurumsal esgiidiim, teknolojilerin
kargilikli taninmasini ve stirdiirtilebilir kalkinmay1
One ¢ikaran bir agamaya girmesi muhtemeldir. El-
bette bu siirecin ne ol¢iide derinlesip ilerleyecegi,
iki tarafin veri yonetisimi, teknik standartlar, sana-
yi politikalar1 ve ilgili diger konularda diyalog ve
esglidiimii siirdiirme kapasitesine de bagli olacak-

tir.
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Jordan

Urdin Yatinm Bakani Tareq"AbughazaIeh, 23 Haziran 2026'da Pekin'de dlzenlenen Cin Uluslararasi Tedarik Zinciri
Fuar’nda (CISCE) Urdun’un yatinm firsatlarina dikkat cekti (Fotograf: Jordan News Agency, 2026).

Firsatlar ve Zorluklar

Urdiinde Cin-Arap Dijital Ipek Yolu isbirliginin
uygulamast hem firsatlar hem de zorluklar barin-
dirmaktadir. Bu zorluklar yalnizca teknik veya
ekonomik nitelikte degildir; biiyiik gii¢ rekabe-
ti baglaminda teknolojik tercihleri ve diizenle-
yici gerceveleri etkileyen daha genis jeopolitik
dinamikler tarafindan da sekillendirilmektedir
(Dahdal & Abdel Ghafar, 2025). Bu nedenle, po-
tansiyel riskleri etkili bicimde ydnetirken DIY’in
faydalarini en tist diizeye ¢ikarmak i¢in hem zor-
luklarin hem de firsatlarin sistematik bicimde

anlagilmasi zorunludur.
Firsatlar

Dijital Ipek Yolu, Urdiine dijital dontisiimiinii

hizlandirmak i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Cinli sirketler, ileri teknoloji, kayda deger yatirim
kapasitesi ve hizli uygulama deneyimi getirmekte;
bu da Urdiin’iin yiiksek hizli aglar, bulut bilisim
ve veri merkezleri gibi temel alanlardaki dijital
altyapisini gorece kisa bir siire iginde gelistir-
mesine yardimci olabilmektedir. Bu hizlandiric
etki, Urdiin’tin kiiresel djjital ekonomide rekabet-
¢i kalmasi ve ulusal dijital stratejisinde belirlenen
hedeflere ulagsmasi agisindan 6nemlidir.
Dijitallesme ayni zamanda ekonomik biiyii-
menin temel itici giiclerinden biridir. DIY, diji-
tal baglantisallig1 gelistirerek ve yerel dijital sek-
torleri destekleyerek yeni ekonomik faaliyetleri
tesvik edebilir, istihdam yaratabilir ve Urdiiniin
geleneksel sektorlere bagimliligini azaltmasina
yardimci olabilir. Ornegin geligmis sinir otesi
dijital ticaret, Urdiinlii kiiciik ve orta 6lgekli is-
letmelere daha genis uluslararas: pazarlar agarak
genel ekonomik dayaniklilig1 giiglendirmektedir.




& BRIQ - Cilt 7 Sayi 4 Sonbahar 2026

441

Urdiin’iin 2026 baginda ilan edilen ekonomik
modernizasyon programi da dijital ekonomiyi
sekiz temel itici sektorden biri olarak belirlemis
ve dijitallesmenin ulusal ekonomi stratejisindeki

merkezi roliinii bir kez daha teyit etmistir.

=

2026 basina gelindiginde

Cinli sirketlerle cesitli Urdiin
Universiteleri arasindaki isbirligi,
ag yonlendirme ve anahtarlama,
siber glivenlik, bulut bilisim ve
yapay zekayi kapsayan derslerle
somut uygulama asamasina
gecmistir.

Bir diger 6nemli boyut bilgi aktarimi ve insan
kaynaginin gelistirilmesidir. Cin’in Urdiin’iin BIT
sektoriindeki katilimi, donanim altyapisinin ku-
rulmasinin Gtesine gegerek insan kaynaklarina
yonelik sistematik yatirimlar1 da kapsamaktadir.
Cinli sirketlerle isbirligi i¢inde yiriitillen egitim
programlari, Urdiinlii genglere gelismekte olan
teknolojiler alaninda degerli beceriler kazan-
dirarak {ilkenin nitelikli dijital is glici ihtiyaci-
nin karsilanmasina katk: saglamaktadir. Bu tiir
bilgi aktarimi yalnizca yerel teknik kapasitenin
gelistirilmesine yardimci olmakla kalmamak-
ta, ayni zamanda dijital girisimlerin uzun vade-
li stirdiiriilebilirligi icin bir insan kaynag: temeli
olusturmaktadir. 2026 basina gelindiginde Cinli
sirketlerle cesitli Urdiin iiniversiteleri arasindaki
isbirligi, ag yonlendirme ve anahtarlama, siber
giivenlik, bulut bilisim ve yapay zekéay1 kapsayan
derslerle somut uygulama asamasina gecmistir.

DIY’in temel diigiim iilkelerinden biri olan

Urdiin, bélgesel dijital merkez rolinii daha da

pekistirmek icin elverisli bir konumdadir. Cin ve
diger Kusak ve Yol ortag iilkelerle dijital baglan-
tilarini gelistirerek daha genis bolgesel biitiinles-
meyi, sinir otesi ticareti ve kiltiirel aligverisi ko-
laylastirabilir; daha genis bir dijital agin 6nemli
diigiimlerinden biri haline gelebilir. Bu konum
da daha fazla dogrudan yabanci yatirim ¢ekebi-
lir ve bolgesel dijital isbirligi mekanizmalarinin
gelisimini tesvik edebilir. Nisan 2026da “Dijital
Ipek Yolu: Yalitilmishiktan Baglantisalliga ve Diji-
tal Biitiinlesmeye” temasiyla baslatilan Orta Asya
Internet Yonetisimi Forumu, bélgesel ¢ok tarafli
cercevelerin Urdiin gibi merkez iilkeleri daha ge-
nis bir dijital isbirligi giindemine dahil ettigini
gostermektedir.

Son olarak, Cinli teknoloji sirketleriyle derin
igbirligi Urdiine en ileri teknolojilere ve yenilik-
¢i dijital ¢oziimlere erisim saglamaktadir. Bu tiir
dissal teknolojik katkilar yerel inovasyon ekosis-
temlerini canlandirabilir, arastirma ve gelistirme
yatirimlarini tesvik edebilir ve daha dinamik,
teknoloji yogun bir sanayi sisteminin olugmasi-
na katkida bulunabilir. Yapay zek4, blokzincir ve
finansal teknoloji gibi 6ncii alanlarda Cin-Urdiin
isbirligi projelerinin 6rnek olusturma etkisi, daha
fazla girisimciyi ve sermayeyi Urdiin pazarina
cekmeye yardimei olabilir. Urdiin’iin 2025 sonun-
da onayladig: sanal varliklar yasasi ve blokzincir
teknolojisi politikasi, is diinyasindaki inovasyon
icin daha acik bir kurumsal yonlendirme sagla-
maktadir.

Zorluklar

Onemli firsatlara ragmen Cin-Urdiin Dijital
Ipek Yolu igbirligi, yakindan ele alinmasi gereken
cesitli zorluklarla kars: karsiyadir. Veri giivenligi
ve mahremiyetin korunmasi. DIY cercevesinde

veri akislarinin 6nemli 6l¢iide artmasi; veri gii-
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2026 Urdiin Endustriyel isletim Sistemleri Glivenlik Forumu, Krallik'in kritik altyapisi genelinde siber givenligi
glclendirmek amaciyla politika yapicilari, dizenleyici kurum temsilcilerini ve sektor uzmanlarini bir araya getirdi
(Fotograf: Jordan News Agency, 2026).

venligi, mahremiyetin korunmas: ve veri ege-
menligi konularini daha goriiniir hale getirmis-
tir. Urdiin ilgili veri koruma yasalarini yiiriirliige
koymustur; ancak uygulamaya iliskin ayrintilar
ile sinir otesi veri akist kurallarmin hala gelisti-
rilmesi gerekmektedir. Cin menseli ekipmanla-
rin giivenligi konusunda uluslararas1 diizeyde
baz1 kaygilar dile getirilmistir; bu giiven a¢iginin
seffaf teknik denetimler ve ortak giivenlik me-
kanizmalar1 yoluyla giderilmesi gerekmektedir.
Urdiin son yillarda bir veri yonetisimi cerceve
politikas: yayimlamis ve veri siniflandirmasiny,
smir Otesi aktarim denetimini ve mahremiyet
etki degerlendirmesini kapsayan kurumsal bir
sistemi kademeli olarak olusturmustur. Bunun-
la birlikte, dijital ekonominin gelisimi ile kisisel
verilerin korunmasi arasinda denge kurulmasi,

iki taraf arasinda siirekli esgtidiim gerektiren bir

mesele olmaya devam etmektedir.

Diizenleyici ¢erceveler ile yOnetisim stan-
dartlarinin uyumu. Cin ve Urdiin; teknik stan-
dartlar, siber giivenlik diizenlemeleri ve dijital
hizmetlerde pazara erisim bakimindan farklilik
gostermektedir. Ornegin iki iilkenin siber gii-
venlik siniflandirmali koruma standartlari, belir-
li kontrol tedbirleri agisindan uluslararasi kabul
goren standartlardan ayrilmakta; elektronik imza
ve sozlesmelerin hukuki gecerliligi de sinir dte-
si esgiidiim gerektirmektedir. Bu farkliliklar fiili
isbirliginde uyum maliyetlerinin artmasina veya
teknik entegrasyon engellerine yol agabilir. Taraf-
lar, birbirlerinin hukuk sistemlerine sayg ilkesi
dogrultusunda, ikili istisareler ve teknik komite-
ler araciligiyla standartlar arasindaki farkliliklar
kademeli olarak azaltmali ve karsilikli tanima dii-
zenlemelerini degerlendirmelidir.
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Bor¢ strdirilebilirligi ve mali seffaflik.
DIY’yle iliskili biiyiik lcekli dijital altyap: pro-
jeleri cogu zaman 6nemli miktarda yatirim ge-
rektirmektedir. Cin'in kredi kosullar1 genellikle
Batili finans kuruluglarininkinden daha esnek
olsa da Urdiin'iin her projenin uzun vadeli mali
yukiinti dikkatle degerlendirmesi gerekmek-
tedir. Finansman diizenlemelerinde seffafligin
saglanmasi ve geri 6deme takvimlerinin uygun
bicimde tasarlanmasi, kamu borcu risklerinin
birikmesini 6nlemek ac¢isindan kritik 6nem ta-
simaktadir. Urdiin’iin kamu borcunun GSYH’ye
orani hélen gorece yiiksektir. Ulke dijital altyap:
yatirimlarini genisletirken imkéanlar1 6lgiistin-
de hareket etme ve agsamali uygulama ilkelerine
bagli kalmalidir.

=

Dijital ipek Yolu dijital
baglantisalligi tesvik etmeyi
amaclasa da Urdiin'de bolgeler,
gelir gruplan ve kentsel-kirsal
alanlar arasinda dijital erisim
bakimindan 6nemli esitsizlikler
devam etmektedir.

Ulke igindeki dijital ugurum ve kapsayici kal-
kinma. DIY dijital baglantisallig1 tesvik etmeyi
amaglasa da Urdiinde bélgeler, gelir gruplar1 ve
kentsel-kirsal alanlar arasinda dijital erisim ba-
kimindan 6nemli esitsizlikler devam etmektedir.
Hedefe yonelik politika miidahaleleri olmadan,
dijital altyapidaki gelismeler ilk asamada kentsel
ve gelismis bolgelerin yararina olabilir ve mevcut
esitsizlikleri daha da derinlestirebilir. Bazi biiyiik
sehirler yeni nesil mobil iletisim deneme aglari-

n1 kurmada 6nciilik etmisken, uzak kirsal bol-

gelerde genis bant kapsama orani hala dustiktir.
Urdiin’iin ulusal dijital dontigiim stratejisi “dijital
kapsayiciligr” temel stitunlarindan biri olarak be-
lirlemis ve evrensel hizmet hedefleri koymustur.
Gergek anlamda kapsayici kalkinmanin saglan-
masl; egitim ve bilinglendirme faaliyetleri, cihaz
stibvansiyonlar1 ve kamu hizmetlerinin yerinden
sunulmasi dahil kapsaml tedbirler gerektirecek-
tir.

Yukaridaki zorluklarin ele alinmasi, Urdiin’tin
proaktif ve gelecege doniik politikalar, seffaf ve
etkin yonetisim mekanizmalar1 ve uluslararasi
ortakliklara dengeli bir yaklasim benimsemesi-
ni gerektirmektedir. Urdiin, firsatlar1 ve riskleri
dikkatle yoneterek DIY cercevesindeki dijital dé-
niigim hedeflerini biitiiniiyle gerceklestirebilir;
ulusal gikarlarini ve dijital egemenligini de etkili
bicimde koruyabilir.

Sonug

Urdiin 6rneginde gorildigii tizere Cin-Arap
Dijital Ipek Yolu igbirligi, ikili iliskilerin énemli
ve gelismekte olan bir boyutunu olusturmak-
tadir. Bu ¢aligma, DIY’in Urdiine dijital donii-
simiini hizlandirmak, ekonomik biiytimeyi
tesvik etmek ve insan sermayesini gelistirmek
icin 6nemli firsatlar sundugunu gostermekte-
dir. Bagta Huawei ve ZTE gibi 6nde gelen te-
lekomiinikasyon sirketleri olmak {izere Cinli
isletmeler, Urdiin’tin dijital altyapisinin gelis-
tirilmesinde ve nitelikli insan kaynaginin ge-
listirilmesinde kilit rol oynamistir. Bu isbirligi
cabalar1 Urdiin’iin ulusal dijital stratejisiyle bii-
yiik 6l¢tide uyumludur ve tilkenin bolgesel bir
dijital merkez olma vizyonuna somut katkilar-
da bulunmustur.

Ayni zamanda analiz, Cin-Urdiin DIY igbir-
liginin uzun vadeli bagarisini ve stirdiiriilebilir-
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Urdiin’tin ulusal dijital déntistim stratejisi, “dijital kapsayiciligi” temel siitunlarindan biri olarak belirlemis ve evrensel
hizmet hedefleri koymustur (Fotograf: TechAfricanews, 2026).

ligini saglamak i¢in aktif bicimde ele alinmasi
gereken ¢esitli zorluklar1 ortaya koymaktadir.
Veri giivenligi, diizenleyici esgiidiim, jeopolitik
hassasiyetler ve borg¢ siirdiiriilebilirligi gibi me-
seleler saglam yonetisim cerceveleri araciligiyla
dikkatle yonetilmelidir. Ulke i¢indeki dijital ugu-
rumun geniglemesi yontindeki potansiyel risk de
yakindan izlenmelidir.

Sonug olarak, Urdiin 6rnegi iizerinden ele
alinan Cin-Arap Dijital Ipek Yolu isbirligi, karsi-
liklt yarar bakimindan 6nemli bir potansiyel ta-
stmaktadir. Cin ve Urdiin, firsatlar stratejik bi-
¢imde degerlendirip zorluklara proaktif bicimde

yanit vererek daha dayanikli, strdiiriilebilir ve

kargilikli yarara dayali bir dijital ortaklik kura-
bilir. Boyle bir ortaklik yalnizca iki tarafin eko-
nomik ve toplumsal ilerlemesini desteklemekle
kalmayacak, bolgesel istikrara ve kiiresel dijital
yonetisimin ¢esitlenmesine de katkida buluna-
caktir. Gelecekteki arastirmalar, DIY isbirliginin
Urdiindeki mikro diizey etkilerini, kiigiik ve orta
Olgekli isletmeleri dijital dontisiim siireglerinde
giiclendirme tizerindeki fiili etkileri de dahil ol-
mak tizere daha ayrintili bi¢cimde inceleyebilir;
ayrica Cin-Arap dijital igbirliginin derinlegtiril-
mesine yonelik daha ayrintili ampirik kanitlar
sunmak amaciyla farkli donemleri karsilastiran
analizler yiritebilir. &
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Bu ¢aligma, Kuzeybati Politeknik Universitesi

biinyesinde yiritilen 2026 Beseri ve Sosyal Bilimler
Aragtirmalarinin Yiiksek Nitelikli Gelisimi Ozel Projesi
kapsaminda gergeklestirilen “Gii¢, Teknoloji ve Normlar:
Kiiresel Yonetisim Girisimi Cercevesinde KIK Ulkelerinde
Siber Uzay Yonetisimi ve Ortadogu Uluslararasi Diizeni-
nin Yeniden Sekillendirilmesi” bashikli agama aragtirma-
sinin sonucudur (Proje No. D5000260296).
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