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Bu aragtirma, ABD-Cin biiyilk gii¢ rekabetinin yogunlastig1 ve Suudi Arabistan Kralligrnin Vizyon
2030 gesitlendirme giindeminin uygulandigi bir ortamda Suudi Arabistanin kiiltiirel araglar1 geliskin
bir hedging bi¢imi olarak stratejik bigcimde kullanmasini incelemektedir. Hedging teorisinden hareket
eden ¢aligma, “cok boyutlu kiltiirel dengeleme”yi, taraflardan biriyle hizalanmaksizin Amerikan ve Cin
yumusak glic etkilerini ayni anda gelistiren ve dengeleyen, devlet tarafindan tasarlanmig bilingli bir
strateji olarak kavramsallagtirmaktadir. Suudi Arabistan’n kiiltiirel dengeleme stratejisini dort temel amag
yonlendirmektedir: Cin'in yiikselisine ve ¢ok kutuplulugun giiclenmesine yanit vermek; Pekin'le uzun
vadeli kiiltiirel ve stratejik baglar kurmak; ABD'nin tarihsel kiiltiirel niifuzunun hékimiyetini azaltmak;
segici uyarlama yoluyla Suudi ulusal kimligini ve Islami degerleri korumak. Analiz, bu stratejiyi alt: boyutta
somutlagtirmaktadir: Dil ve egitim; kiiltiir kurumlar1 ve yemek diplomasisi; medyadaki goriiniirliik; hava yolu
baglantisallif1 ve hareketlilik; bilimsel ve kiiltiirel isbirligi; oyun, e-spor, animasyon ve spor diplomasisi dahil
yiikselen dijital sektorler. 2020-2026 donemine ait ampirik bulgular, hedging stratejisinin bes temel ézelligini
ortaya koymaktadir: Cok boyutluluk, tamamlayicilik, ikilik, dinamizm ve asimetri. Riyad, ABD ile derin ve
elit diizeydeki baglarin: siirdiiriirken Cin’le iligkilerin hacmini ve kitlesel temas diizeyini hizla artirmakta;
béylece dzerkligini en iist diizeye ¢ikarirken ilimli Islami degerlere dayanan ézgiin, orta 6lgekli bir yumusak
kiltiir giicii ortaya koymaktadir. Calisma, kiiltiirel dengelemenin geleneksel hedging stratejisinin diisiik riskli
fakat mesruiyeti yiiksek bir uzantis1 oldugu; bitytik giigler arasindaki kiiltiirel rekabeti ¢ok kutupluluk i¢inde
yol alan orta giigler i¢in stratejik bir varhiga dénistiirdiigii sonucuna varmaktadur.

Anahtar Kelimeler: ABD, Cin, ¢ok boyutlu kiiltiirel dengeleme, hedging stratejisi, Suudi Arabistan.

Saudi Arabia’s Complex Cultural Hedging Between the U.S. And China

ABSTRACT

This research examines Saudi Arabia’s strategic use of cultural instruments as a sophisticated form of
hedging amid intensifying U.S.-China great-power rivalry and the Kingdom’s Vision 2030 diversification
agenda. Drawing on hedging theory, the study conceptualizes “complex cultural hedging” as a deliberate,
state-orchestrated strategy that simultaneously cultivates and balances American and Chinese soft power
influences without aligning with either. Four core objectives drive Saudi cultural hedging: responding to
Chinas rise and the rise of multipolarity; forging long-term cultural and strategic ties with Beijing; reducing
the historical dominance of U.S. cultural influence; and preserving Saudi national identity and Islamic values
through selective adaptation. The analysis operationalizes this strategy across six dimensions: language and
education; cultural institutions and food diplomacy; media visibility; air connectivity and mobility; scientific
and cultural cooperation; and emerging digital sectors, including gaming, e-sports, animation, and sports
diplomacy. Empirical findings from 2020-2026 reveal five key characteristics of the hedging strategy: multi-
dimensional, complementary, dual, dynamic, and asymmetric. Riyadh sustains deep, elite-level ties with the
United States while accelerating volume and mass exposure with China, thereby maximizing autonomy and
projecting a distinctive, soft, middle-power culture rooted in moderated Islamic values. The study concludes
that cultural hedging represents alow-risk, but high-legitimacy, extension of traditional hedging, transforming
great-power cultural competition into a strategic asset for middle powers navigating multipolarity.

Keywords: China, complex cultural hedging, hedging strategy, Saudi Arabia, US.
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Giris

SUUDI ARABISTAN’IN VIZYON 2030'U
hayata gecirme taahhiidii, tlkenin uluslararasi
sistemin degisen dinamiklerine uyum saglama
kararliligini ortaya koymustur. Veliaht Prens Mu-
hammed bin Selman tarafindan 2016da agiklanan
bu biiyiik proje, Suudi liderlerin Kralligin petrol
ve hidrokarbon piyasalarina agir1 bagimliliginin
ciddi bir kirilganhiga doniistiigiini fark etmeleri-
nin ardindan tasarlanmistir (Vision 2030, 2021).
Vizyonun temel temalar1 arasinda gelisen bir eko-
nomi kurmak, canli bir toplum olugturmak ve id-
diali bir ulus meydana getirmek yer almistir (Vi-
sion 2030, 2021). Krallik, 6zellikle destekleyici is
ortamlari, egitime yapilan yatirimlar ve miireffeh
bir gelecek araciligiyla biitiin paydaslarin bagarili
olmasini saglayacak yenilenmis bir yonetisim an-
lay1s1 6ngormiistiir.

Suudi Arabistan Krallig1, geleneksel olarak ABD
ile hizalanmis olsa da, iilkedeki degisen kiiltiirel
dinamikler Cin ile ABD arasinda izlenen bir he-
dging (dengeleme) stratejisini yansitmaktadir. Bu
strateji, Cin'in kiiresel bir gii¢ olarak artan niifuzu-
na yanit verme ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.
Diger amaglar arasinda 2025 Cin-Suudi Arabistan
Kiltiir Yili, Mandarin egitiminin yayginlastiril-
mas1 ve ortak miras projeleri gibi girisimler ara-
ciligryla Pekin’le uzun vadeli kiiltiirel ve stratejik
yatirimlar gelistirmek bulunmaktadir (Aldhobaib,
2025). Hedging stratejisi ayrica, ABD’nin degis-
ken taahhiitlerinin dogurdugu riskleri azaltirken
egitim, medya ve eglence alanlarindaki Amerikan
kiiltiirel niifuzunun tarihsel hakimiyetini kade-
meli bicimde sinirlandirmaktadir. Son olarak, bu
girisim disaridan gelen kiiltiirel etkilerin Arap-Is-
lam normlariyla uyumlu olmasini saglayarak Viz-
yon 2030 kapsaminda secici uyarlama yoluyla Su-

udi Arabistan’in ulusal kimligini ve temel Islami

degerlerini korumaktadir. Suudi Arabistanin iki
kanalli kiiltiirel etkilesimi, yumusak gii¢ araglariy-
la yiirtitiilen geliskin bir hedging bi¢imidir (Alga-
mendi, 2025; Vision 2030, 2021). Bu yaklagim bii-
yik 6nem tasimaktadir, ¢iinkii biiyiik giiglerden
birinin taahhiitleri aniden degistiginde Riyad’in
maruz kalacag: riskleri azaltmasina yardimeci ol-
maktadir. Bu gabalar, Suudi Arabistan’in stratejik
o6zerkligini ve kiiltiirel alan1 diistik riskli ve yiiksek
getirili bir ¢esitlendirme araci olarak degerlendir-
mesini agikca gostermektedir.

KIK iilkeleri arasinda Suudi Arabistan, giderek
daha belirgin bir orta gii¢ hiline gelmektedir. Bu
olgu uluslararast iliskiler arastirmacilarinin ilgisi-
ni ¢ekmis; bazilar1 hedging teorisi tizerine ¢alis-
malarini ve uygulamalarini Dogu Asya ve ASE-
AN diilkelerinden Suudi Arabistana yoneltmistir
(Thomas, 2025; Yao, 2025). Cin'in Ortadoguda
giderek daha giiglii bir yer edinmesi ve ABD’nin
bolgedeki niifuzunun gerilemesi bu ilgiyi biyiik
oOlgiide beslemistir. Siyaset bilimciler aragtirma-
larinda ¢ogunlukla Kralligin petrol pazarlarini
cesitlendirmesine, basta Kusak ve Yol Girisimi
(KYG) olmak tizere Cin 6nciiliigiindeki girisim-
lere katilimina ve temel giivenlik garantorii olarak
ABDye bagimliligini siirdiirmesine odaklanmak-
tadir (Thomas, 2025). Bununla birlikte, Riyad’in
ozerkligini en ist diizeye ¢ikarip riski en aza in-
dirmek amaciyla iki iilkeyle ayn1 anda nasil iligki
kurdugu ve aralarinda nasil bir denge gozettigi
incelendiginde, hedging davraniginin kiiltiirel
boyutlarina iligkin 6nemli bir arastirma boglugu
ortaya ¢tkmaktadir.

Suudi Arabistan’in egitim degisim programla-
r1, dil programlari, ortak kiiltiir yillari, kiiltiirel
miras diplomasisi, turizmin tesviki ve uluslara-
ras1 eglence etkinlikleri gibi yumusak gii¢ arac-
larini, hem ABD hem de Cin nezdinde alternatif

etki alanlar1 ve olumlu alg: olusturmak amaciyla
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nasil kullandigini inceleyen kapsamli ¢alismalar
oldukga sinirlidir. Bu nedenle Suudi Arabistan’in
Washington ve Pekinlle kiiltiirel angajmaninin
stratejik mantigy, isleyis mekanizmalar1 ve karsi-
lagtirmali yogunlugu yeterince incelenmemistir.
Bu calisma, ¢ok boyutlu kiiltiirel dengelemeyi
Suudi Arabistanin ABD ile Cin arasindaki genel
dengeleme (hedging) stratejisinin ayr1 ve giderek
merkezilesen bir bileseni olarak kavramsallastirip
analiz ederek s6z konusu boslugu gidermektedir.

Bu ¢alisma, Suudi Arabistan’in ulusal kimligi-
ni ve kiiresel kiiltiirel baglarini giiglendirmek i¢in
hem Amerikan hem de Cin yumusak giiciniin
unsurlarini biitiinlestirerek cok boyutlu bir kiilti-
rel dengeleme stratejisi izledigini savunmaktadr.
Bu dengeleme ¢abasi, Suudi Arabistanin kiiresel
kiiltiirel akimlar: benimserken stratejik 6zerkligi-

ni korumasina imkan vermektedir.

Literatiir Taramasi
Hedging Teorisi ve Orta Giigler

Son yillarda jeopolitik arastirmacilar1 ve ulusla-
rarasl iligkiler akademisyenleri hedging teorisinin
uygulanmasina giderek daha fazla ilgi gostermis-
tir. Orta giiglerin hedging stratejisi, Suudi Ara-
bistan gibi orta giiglerin agik¢a dengeleyici ya da
pesine takilan bir devlet olmaksizin iki biiytik gii¢
arasinda kendilerini nasil konumlandirabilecekle-
rini incelemek i¢in yararli bir analitik mercek sun-
maktadir. Kuike (2021) gore hedging, algilanan
bir tehdide kars: askeri kapasite ya da ittifak yete-
nekleri gelistirmeyi ifade eden geleneksel dengele-
me stratejisi ile avantaj elde etmek i¢in baskin dev-
letle hizalanmay1 ifade eden giiglii devletin safina
katilma stratejisi arasinda bir yerde durmaktadir.
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Suudi Arabistan’in Vizyon 2030 ile ekonomik ve toplumsal déniisiim hedefi, tlkenin geleneksel ABD eksenli konumunu
yeniden sekillendirirken Cin ve ABD arasinda izledigi dengeleme (hedging) stratejisine de zemin hazirlyor
(Fotograf: Soul of Saudi, 2025).
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Kuik ve Gonzalez-Pujol gibi aragtirmacilar, “hed-
ging”in uluslararasi belirsizlik ortaminda riski en
aza indirmeye ¢aligirken amaglari bakimindan ge-
nellikle karma nitelik tagtyan ekonomik ve siyasi
kazanimlara yonelik bir dizi politikay: birlestirdigi
konusunda hemfikirdir. Hedging stratejisi izleyen
devletler farkl tilkelerle iligkilerini cesitlendirir;
rakiplerin her biriyle karsilikli fayda saglayan eko-
nomik ve diplomatik iliskiler gelistirmeye ¢alisir;
tilkelerden birinin davranislar1 6ngoriilemez hale
gelirse uygulanmak tizere ihtiyat planlari hazirlar
(Gonzalez-Pujol, 2024). Boylece bagimsizliklarin
korur, iki siiper gii¢ arasindaki bir ¢atismaya sii-
riiklenme riskinden sakinir ve ayni zamanda bu

iki giictin rekabetinden yararlanirlar.

—

Krallik bir yandan silah
anlasmalari ve ortak savunma
duzenlemeleri aracihgiyla
ulusal guivenlik bakimindan
ABD’ye derin bir bagimhlik
gelistirirken, diger yandan Cin
ile yeni ekonomik ve kiilttirel
baglar kurmaktadir (Qin &
Razali, 2025).

ABD-Cin rekabetinin degisen baglaminda hed-
ging, kiiresel diizendeki gecis siirecinde yol almaya
calisanlar agisindan ozellikle 6nemlidir. Mevcut
hedging literatiirii esas olarak Glineydogu Asya’ya
odaklanmig; 6nde gelen arastirmacilar Vietnam,
Endonezya, Malezya ve Filipinler gibi devletlerin
davraniglarini incelemistir (Wong, 2025; Yao, 2025).
Bu baglamlarda odak, ABDnin boélgedeki haki-
miyeti azalirken soz konusu devletlerin Cin'in bii-

yliyen ekonomik ve askeri niifuzuna nasil karsilik

verdigi iizerinde olmustur. Bununla birlikte, bu orta
giiclerin ¢cogu giivenlik garantileri bakimindan hala
ABD’ye dayanmaktadir (Yao, 2025). Bolge, uzun
yillar boyunca Avrupali gii¢lerin sémiirgeciligi, i¢
savaglar, bolgesel ve sinir anlasmazliklari ile sinirl
maddi kapasite gibi uluslararasi iliskilerdeki baglica
etkenlerden etkilenmis; bunlar, baglantisizlig1 temel
bir gereklilik haline getirmistir. Bu literatiir hedging
stratejisini anlamak bakimindan etkili ve 6nemli
olsa da, baz1 aragtirmacilar bulgularin diger bolge-
lere genel olarak uygulanabilirligini sorgulamustur.
[gili gevreler, aragtirmalarin gogunun tek bir bolge-
de yurtitildgiini ileri stirmektedir. Tanim ve kav-
ramsallastirmadaki farkliliklar dikkate alindiginda,
arastirmalar Cin ile ABD’nin niifuzunun birlikte
hissedildigi diger bolgelere dogru cesitlendirilmeli-
dir (Telci & Rakipoglu, 2021). Yukarida anilan et-
kenlerin ASEAN bolgesini tarihsel olarak ikincil bir
konuma ittigi ve bolge iilkelerinin ¢ogunun dogal
kaynak bakimindan zengin olmadig: disiintldii-
giinde, bu tilkelerin hedging yaklagimlar: éncelikle
ekonomik ve giivenlik ¢ikarlarina dayanmakta; di-
ger 6nemli alanlar ise incelenmeden kalmaktadir.
Caligmalarin Korfeze genisletilmesi bu bosluklari
giderebilir ve orta giiglerin davraniglarini anlamak
icin daha elverisli bir baglam saglayabilir. Bu iilkeler
dogal kaynak bakimindan zengindir ve Cin ile ABD
kargisindaki konumlanmalari, daha derin analiz ve
inceleme gerektiren farkl bigimler almaktadir. Kor-
fez bolgesindeki hedging stratejilerinin en belirgin
ornegi Suudi Arabistandir. Krallik, yalnizca tarafsiz
kalmanin ¢ok dtesine gecen geliskin bir hedging bi-
¢imi uygulamaktadir.

Suudi Arabistann ¢ok boyutlu kiiltiirel dengele-
me stratejisi, onu daha genel hedging bicimlerinden
ayran, birbiriyle baglantili bes boyutla tanimlan-
maktadir. Birincisi, Suudi Arabistan’in hedging uy-
gulamasi ¢ok alanlidir. Krallik, dengelemeyi tek bir
alanda kullanmak yerine ulusal giivenlik, ekonomi,
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diplomasi ve kiiltiirden olusan dort temel politika
alaninin tamaminda eszamanli olarak uygulamak-
tadir (Bakir & Al-Shamari, 2025). Suudi Arabistan
Krallig1, ¢cok alanli yaklasim sayesinde bir politika
alanindaki olumlu sonucun baska bir alandaki ki-
rilganlig: telafi etmesini saglayabilir. Ikincisi, Suudi
Arabistan’in hedging stratejisi tamamlayicidir. Kral-
lik bir yandan silah anlagmalar1 ve ortak savunma
diizenlemeleri araciligiyla ulusal giivenlik bakimin-
dan ABD’ye derin bir bagimlilik gelistirirken, diger
yandan Cin ile yeni ekonomik ve kiiltiirel baglar
kurmaktadir (Qin & Razali, 2025). Bu iligki, Kralli-
gn iki stiper gii¢ arasinda sifir toplamli bir tercihte
bulunmak yerine her ikisinden de “katma deger”

elde ettigi bir durum yaratmaktadir.

Ugiinciisii, strateji ikili bir nitelige sahiptir. Suudi
Arabistan, tarihsel olarak petrol karsiliginda giiven-
lik diizenlemelerine dayanan Washington’la uzun
stireli yar1 ittifakini korurken, 2020’lerin bagindan
itibaren 6ne ¢ikan Pekin'le kapsamli stratejik ortak-
ligin1 gelistirmektedir (Thomas, 2025). Dérdiincii-
sii, Suudi Arabistan’n hedging stratejisi dinamiktir
ve evrilen bir seyir izlemektedir. Tarihsel olarak te-
mel dis giivenlik garantorii sifatiyla ABD’ye bagim-
liliga agirlik veren Krallik, ABD'nin bolgesel taah-
hiidiinde algilanan degisimlere ve Pekin’in artan
kiiresel niifuzuna yanit olarak Cine giderek daha
fazla 6nem vermistir (Qin & Razali, 2025). Bu za-
mansal boyut, degisen gii¢ dagilimlarina uyum

saglama kabiliyetinin altini ¢izmektedir.

Cin Devlet Baskani Xi Jinping, 22 Subat 2019’da Cin’in baskenti Pekin’deki Halk Blyik Salonu’nda
Suudi Arabistan Veliaht Prensi Muhammed bin Salman El Suud ile birlikte (Fotograf: Xinhua, 2019).
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Son olarak, strateji esit uzakliga dayali degil,
asimetriktir. Riyad, angajmanini belirli ihtiyaglara
gore pragmatik bicimde ayarlamakta; ABD ile ilis-
kilerinde derinlige, nitelige ve elit diizeydeki bagla-
ra oncelik verirken Cin'le iliskilerinde ise genisligi,
hacmi ve kitlesel etkilesimi 6ne ¢ikarmaktadir. Bu
bilingli egilim, kusursuz bir denge aramadan getiri-
leri ve risk yonetimini en uygun hale getirmektedir.
Bu bes boyut birlikte Suudi Arabistan Kralligrnin
¢ok boyutlu dengeleme stratejisini olusturmakta-
dir. Kralligin biiyiik gii¢ rekabetini stratejik bir fir-
sata dontistiirerek ¢ok kutuplu ¢agda 6zerkligini ve
nitfuzunu artirmasini saglamaktadir. Suudi Arabis-
tan, hedging ilkelerini birden fazla alana ve zamana
yayarak kendisini edilgen bir seyirci degil, uluslara-
rast evresini etkin bicimde sekillendiren bir aktor
olarak konumlandirmaktadir.

Aragtirmacilar, Suudi Arabistan'in ABDyle et-
kilesimlerindeki davranis boyutlarini biitiiniiyle
incelemis; ancak bu etkilesimler esas olarak giiven-
lik ve ekonomik ihtiyaglara odaklanmustir. Kiiltiirel
dengeleme gibi diger alanlar yeterince arastiril-
mamustir. Bu durum, Kralligin rekabet halindeki
yumusak gii¢ etkilerini nasil yonettigine ve bunun
daha genis hedging stratejisinin bilingli ve kasitl
bir boyutu olup olmadigina iliskin analitik bir bos-
luk birakmaktadur.

Yumusak Giig, Kiiltiirel Diplomasi ve Ingac1
Kimlik

Ulkeler ve devletler, cogu zaman kaotik olan
uluslararas: diizende giivenliklerini korumak ve
varliklarini stirdiirmek igin yerlesik bir stratejiye
sahip olmalidir. Bu varligini siirdiirme kabiliyeti
¢ogu zaman devletin algilanan giiciiyle giiven-
ce altina alinmaktadir. Sosyal bilimciler arasin-
da giic, bir aktoriin toplumsal iligki icinde karst
koymaya ragmen kendi iradesini ger¢eklestirme

olasilig1 olarak tanimlanmaktadir (Raimzhanova,
2015). Boyle bir durumda soz konusu aktoriin
nitelikleri, kaynaklari ve yetenekleri diger aktorle-
rinkinden daha giicliidiir. Aktorler gii¢ araciligiyla
faaliyet gosterdikleri sistem icinde baglayict yii-
kiimlaliikler yaratabilir; ilgili aktérler ayni amact
paylastiginda ya da zayif olan taraf giiglii aktorden
olumsuz yaptirimlar gelebilecegini varsaydiginda
bu yiikiimliliikler mesrulagir. Uluslararas: siya-
sette gii¢ miicadelesi her zaman dogrudan amagtir
ve gii¢ siyaseti, devletlerin gevrelerindeki diinyay:
algilama bi¢iminin merkezinde yer alir. Uluslarara-
st {liskiler aragtirmacilar1 giicii ¢ogu zaman askeri
glic, toprak edinimi, emperyalizm ve tahakkiim
araciligiyla ortaya konan sert gii¢ olarak tanimlar
(Gallarotti, 2022). Giig, uluslararasi ¢erceve degis-
tike giderek daha fazla ilgi goren kiiltiir, ideoloji ve
kurumlar gibi askeri olmayan bi¢imleri ifade eden
yumusak gii¢ niteligi de tagiyabilir (Raimzhanova,
2015). Yumusak giig, bir devletin ¢atigmaya ya da
askeri gii¢ kullanimma ihtiya¢ duymadan diger
devletleri istedigi yonde davranmaya ikna etme ka-
biliyeti olarak ortaya ¢cikar (Wagner, 2014).

Kiiltiir ve kiiltiirel ntifuz, Joseph Nye'in 1990da
kavramsallastirdig1 yumusak giig kategorisine gir-
mektedir (Dutta, 2025; Raimzhanova, 2015). Orta
glicler son donemde diger giigleri ikna etmek ya
da cezbetmek icin kiiltiire yonelmistir. Bu bakis
acisindan soz konusu tilkeler olumlu rol modelleri
olarak ya da diger uluslarin hayranlik ve giiveni-
ni kazanarak diinya meselelerindeki niifuzlarini
ortaya koymaktadir. Yumusak giiciin basarisi, bir
ulusun eylemlerinin ya da programlariin mes-
ruiyetine baglidir. Devletlerin kiiltiirii yumugsak
glic olarak kullanabilecekleri gesitli mekanizmalar
bulunmaktadir. Oncelikle kamu diplomasisi ve
iletisim, hiitkiimetlerin yabanci kamuoylarin et-
kilemek i¢in medya, egitim degisimleri ve dijital

platformlar araciligiyla stratejik iletisim yurtttigi
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baslica mekanizmalardir (Cigek, 2022). Hitkiimet-
ler bu strateji araciligiyla imajlarini giiclendirebilir
ve uluslararasi diyaloga katilabilir.

Yumugak gii¢ ayn: zamanda uluslarin deger-
lerini ve kimliklerini filmler, sarkilar ve ulusla-
rarast markalar yoluyla yaydig1 kiltiirel niifuzu
da kapsamaktadir (Alyakhri & Al-Btoos, 2025).
Yardim ve afet destegi gibi insani ¢abalar, iyi ni-
yet olusturarak ve diplomatik baglar1 gii¢clendire-
rek yumugak giicii ortaya koymaktadir. Devletler
bilimsel ve egitsel basarilarini bilgi paylasimi ile
kisisel ve mesleki aglarin kurulmas: yoluyla di-
ger iilkeleri etkilemek i¢in kullanabilir. Birlesmis
Milletler (BM), Diinya Saghk Orgiitii (DSO) ve
Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) gibi uluslararast
kurumlarin kurulmasi, bunlara ev sahipligi yapil-
masi, katilim saglanmasi ve liderlik edilmesi de

KOLTUR
ORTAK MIRAS VE DEGERLERI

PAYLASMAK
™ <‘!’?

Nl

EGITIM
ILGI VE FIKIR ALISVERisINI
DESTEKLEMEK

~ YUMUSAK GUC

CAZIBEYLE ETKILEMEK,
ZORLAMAK DEGIL

bir tilkenin uluslararas1 konumunu ve diplomatik
etkisini gliclendirmesinin 6nemli araglaridir (Ci-
mino-Isaacs & Fefer, 2021; Columbia SIPA, 2024).
Bu mekanizmalar yumusak gii¢ yansitmanin yani
sira s6z konusu yansitmanin en temel gerekliligini
de gostermektedir. Bir iilke kiiltiiriinii, medyasini,
akademisini ya da uluslararas1 normlar1 kullani-
yor olsun, her mekanizma uluslararasi sistemdeki
diger aktorleri cezbeden ve onlar1 kendi niifuzunu
ornek almaya ikna eden bir mesruiyet sergileme-
lidir.

Yumusak giiclin en 6nemli araglarindan biri
kiltiirel diplomasidir. Kiiltiirel diplomasi, “kar-
silikli anlayis1 gelistirmek amaciyla uluslar ve
halklar1 arasinda fikirlerin, bilginin, sanatin ve
kiiltiiriin diger yonlerinin degisimi” olarak ta-
nimlanmaktadir (U.S. Department of State, 2005).

IDEOLOJI VE DEGERLER

BARISI, DEMOKRASIYi VE

INSAN HAKLARINI TESVIK ETMEK. ?

KOPRULER KURMAK,
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EDYA VE ILETiSiM
ILARI SEKILLENDIRMEK,
LG NDIRMEK VE ILHAM VERMEK

FIKIRLERI, SANATI, BILGIYi VE KULTURU PAYLASARAK
KARSILIKLI ANLAYISI GELISTIRMEK

iNSANLAR VE BAGLAN

ILISKILER KURMAK,
GUVEN OLUSTURMAK

Yumusak guclin en énemli araclarindan biri kulttrel diplomasidir
(Gorsel: BRIQ tarafindan olusturulmustur, 2026).
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Hitkiimetlerin degisimler, sergiler, egitim prog-
ramlar1 ve kiiresel etkinlikler yoluyla ulusal kiil-
tiirti yurt diginda tanitmaya yonelik bilingli ¢aba-
larini icerir; béylece uzun vadeli iliskiler kurulur
ve ulusal markalagma gii¢lendirilir (Algamendi,
2025). Kiiltiirel diplomasi halklar arasi baglar1 ge-
ligtirir, olumsuz kalip yargilara kars1 koyar ve kar-
silikli anlayis yaratir; cogu zaman ekonomik ya
da askeri araglardan daha siirdiiriilebilir ve daha
az kigkirticidir (Alyakhri & Al-Btoos, 2025). Bir
ulusun mirasini, sanatini ve ¢agdas yaraticiligini
sergileyerek ¢ekiciligini artirabilir; ayn1 zamanda
turizm ve yatirim gibi ekonomik kazanimlari ko-

laylastirabilir.

=

Wendt'e gore kimlik, yalnizca
devletin maddi c¢ikarlarinin
bir yansimasi degildir; diger
devletlerle etkilesimler
yoluyla etkin bicimde insa
edilir (Mengshu, 2020). Bu
surec, devletlerin kendilerini
tanimlamak ve bagkalarinin
algilarini bicimlendirmek
amaciyla kiilttirel ve ideolojik
araclar kullandigi yumusak
gui¢ ve kiilturel diplomasi
uygulamalarini icerir.

Alexander Wendtin ortaya koydugu ulus-
lararas: iliskilere insaci yaklasim, devletlerin
kiiresel alanda kimliklerini nasil olusturup yan-
sittiklarini anlamak bakimindan degerli agilim-
lar sunmaktadir. Wendte gore kimlik, yalnizca
devletin maddi ¢ikarlarinin bir yansimasi degil-

dir; diger devletlerle etkilesimler yoluyla etkin

bicimde insa edilir (Mengshu, 2020). Bu siireg,
devletlerin kendilerini tanimlamak ve bagkalar1-
nin algilarini bicimlendirmek amaciyla kiiltiirel
ve ideolojik araglar1 kullandig1 yumusak gii¢ ve
kiiltiirel diplomasi uygulamalarini igerir. Yu-
musak gii¢ teorisi, kiiltiirel diplomasi ve kimlik
olusumu kiiltiirel etkileri anlamak bakimindan
onemlidir; ancak mevcut literatiir bunlar1 hed-
ging cerceveleriyle biitiinlestirememistir. Ozel-
likle yumusak gii¢ yansitimi, bir devletin diger-
leri tizerinde niifuz kurdugu tek yonlii bir siire¢
olarak incelenmis; rekabet halindeki dis etkiler
karsisindaki ift yonlii dengeleme eylemleri goz

ardi1 edilmistir.
Literatiirde Suudi Arabistan’in Dis Politikasi

Suudi Arabistanin dig politika yaklagimini
ve kimlik olusturma siirecini inceleyen mevcut
aragtirmalar genis ve ¢ok disiplinli bir yaklasgim
benimsemistir. Literatiir, Suudi Arabistan’in de-
rin Islami degerlerini korurken modern bir kii-
resel oyuncu kimligini bi¢cimlendirmek ve Islam
diinyasinin liderligini tstlenebilecek giivenilir
bir aktor olmak i¢in gereken adimlar1 atmay1
stirdiirdigiinii gostermektedir (Chaziza & Lut-
mar, 2025). Kralligin en kutsal iki Islam meka-
nina ev sahipligi yapmasi nedeniyle bu kimlik
onem tagirken, liderleri ayn1 zamanda modern-
lesme ve kiiresel alanda yer edinme hedeflerini
etkin bi¢cimde izlemektedir. Aragtirmalar, basta
kamu diplomasisi ve kiltiirel diplomasi olmak
tizere bu yondeki bilingli stratejileri ortaya koy-
maktadir. Suudi Arabistan dis diinyayla iletisim
kurmak igin Al Arabiya gibi devlet denetimin-
deki medya kurumlarindan yararlanmayi siir-
diirmektedir. Krallik ayrica kimligini aktarmak
amaciyla kiiresel kiiltiirel girisimlere katilmak-
tadir (Chaziza & Lutmar, 2025). Suudi Arabis-
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tan, binlerce 6grenciyi yurt disinda 6grenim
gormeye gonderen King Abdullah Scholarship
Program gibi modernlesme ve kalkinma viz-
yonunu ilerletmeyi amaglayan egitim ve kiiltiir
programlarina da biiyiik yatirim yapmustir (Hi-
lal & Denman, 2013). Bu ¢abalar, Kralligi hem
ABD hem de Cin'le giiglii baglara sahip kiiresel
bir kiiltiir merkezi olarak konumlandirirken
Bat1 ve Dogu diinyalarinda Suudi Arabistana
iliskin olumlu bir imaj gelistirmek iizere strate-
jik bicimde tasarlanmugtir.

Yumusak giiclin ¢ift yonlii niteligi goz onii-
ne alindiginda arastirmalar, Suudi Arabistanin
kimligini hem ABD’nin hem de Cin’'in niifuzu
baglaminda ele almistir. ABD onlarca yildir
Korfez bolgesindeki hakim giictiir ve 6nemli bir

miittefik olan Suudi Arabistan Amerikan yumu-

sak glictinden etkilenmigtir. ABD, {iniversiteler,
medya aglari ve kiiltiirel degisimler gibi kurum-
lar araciligryla Suudi Arabistan’in kiiltiirel man-
zarasl tizerinde kayda deger bir niifuz kurmus-
tur (Algofaili & Rashed, 2023). Fulbright Bursu
gibi programlar ve Kralliktaki Amerikan tiniver-
sitelerinin varlig: iki iilke arasinda daha yakin
kiilttirel baglar gelistirmistir (Taylor & Albasri,
2014). Ayrica Hollywoodun Suudi sinemas:
tizerindeki etkisi ve yabanci sinema igeriklerine
getirilen yasagin yakin dénemde kaldirilmasi,
iki taraf arasindaki siiregelen kiiltiirel degisimi
yansitmaktadir. Bununla birlikte literatiir, Suudi
Arabistanin ABD’yle iliskilerini yonetirken dik-
katli davrandigini ve bu etkiyi kendi degerleri ve
kimligiyle dengelemek icin etkin bicimde strate-
ji gelistirdigini gostermektedir.

Suudi ve Amerikan Universiteleri arasindaki akademik isbirligi, iki Ulke arasindaki kulturel baglarin énemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Suudi Egitim Bakani Yousef bin Abdullah Al-Benyan ve ABD’nin Suudi Arabistan BuyUkelgisi
Michael Ratney, Suudi-Amerikan Yuksekégretim Ortakliklar Forumu’nun agilisinda, Riyad, 20 Kasim 2024
(Fotograf: Suudi Arabistan Egitim Bakanligi, 2024).
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Suudi Arabistan-ABD iligkileri tizerine ¢aligma-
lar, 6zellikle egitim ve eglence alanlarindaki kiiltii-
rel isbirliginin diplomatik baglar1 giliclendirmede
kilit rol oynadigini; ayn1 zamanda Kralligin Batili
degerlerle agir1 6lgiide hizalanma konusunda ihti-
yatl yaklagimini yansittigini gostermektedir. Son
birka¢ on yilda Cin'in yiikselisi ve diinya ¢apinda
stiregelen niifuzu, aragtirmacilart bunun ulusal
kimlikler tizerindeki etkisini incelemeye yonelt-
mistir. Suudi Arabistan iizerine ¢alisan arastirma-
cilar, Suudi Arabistan’n Vizyon 2030’u ile Cin'in
Kusak ve Yol Girigimi arasindaki uyuma ve bunun
Suudi Arabistanin kimligi, yumusak giicii ve dip-
lomasisi tizerindeki etkilerine dikkat ¢ekmektedir
(Vision 2030, 2021). Literatiir, Cin'in Suudi Ara-
bistanda Konfiigyiis Enstitiileri kurdugu ve ortak
akademik igbirliklerini tegvik ettigi, belirgin ve bii-
yuyen bir kiiltiirel diplomasi gercevesine isaret et-
mektedir (Liang, 2021). Suudi 6grenciler ozellikle
mithendislik, teknoloji ve Cin dili ¢aligmalar1 gibi
alanlarda giderek daha fazla Cinde egitim gérmeyi
tercih etmekte; bu da ikili kiiltiirel baglar1 daha da
gliclendirmektedir.

Suudi Arabistan, Cin Yeni Yili kutlamalar: gibi
Cin kultir etkinliklerine de katilmakta ve Kral-
likta Cin sinemasini desteklemektedir. Suudi-Cin
ortak yapimlar: gibi ortak film iiretimleri, iki ulus
arasinda karsilikli anlayis1 gelistirmeyi amaglayan
kiiltiirel diplomasinin 6nemli ornekleridir. Cin
Ortadogudaki niifuzunu genisletmeyi siirdiirdiik-
¢e Suudi Arabistan’in bu iilkeyle kiiltiirel baglari-
nin derinlesmesi ve ABD ile Cin arasindaki den-
geleme ¢abasinin daha da ¢ok boyutlu hale gelmesi
muhtemeldir.

Suudi Arabistanin yumusak giicii ve kiiltiirel
diplomasisi {izerine aragtirmalar giderek artsa da
literatiirde, Ozellikle Suudi Arabistandaki Ameri-
kan ve Cin kiiltiirel niifuzuna iliskin karsilagtirma-

l1 veriler konusunda 6nemli bosluklar bulunmak-

tadir. Literatiir ekonomik ve askeri dengelemeye
odaklanmay1 siirdiirmiis, kiiltiirel diplomasi ile
kamu diplomasisini bu baglam icine yerlestireme-
mistir. Ayrica Cin ve ABD’nin miinferit etkilerini
belirlemekte; ancak bunlari séz konusu iligkileri
yapilandiran bilingli bir dengeleme mantig1 ¢erge-
vesinde degil, birbirinden bagimsiz bicimde ana-
liz etmektedir. Suudi Arabistan’in ulusal kimligini
inga etmesi ve rekabet hélindeki dis etkileri stra-
tejik bigimde yonetmesi baglaminda kiiltiirel den-
gelemenin kavramsallastirilmasina ihtiyag vardir.
Kiilttirel degisimlerin, medyanin ve egitim giri-
simlerinin Suudi Arabistan’in daha genis jeopolitik
stratejisinin araglar1 olarak nasil isledigini ve Kral-
ligin son derece kutuplagsmis kiiresel diizende ta-
rafsiz bir konumu nasil koruyabildigini incelemek

i¢in daha fazla arastirma gerekmektedir.
Kiiltiirel Dengelemenin Kavramsallagtirilmasi

Kiiltiirel dengelemenin bu aragtirmanin temel
odagidir. Bu nedenle ¢aliymanin analitik sinirlari-
n1 resmen tanimlamasi veUluslararasi iliskilerde-
ki mevcut teorik yaklasimlari nasil ilerletecegini
acikliga kavusturmas: onemlidir. Bu analiz kiiltii-
rel dengelemeyi, bir orta giiciin rekabet halinde-
ki iki siiper giiciin yumusak gii¢ etkilerini gesitli
kiiltiirel alanlarda ayni anda gelistirmeye, denge-
lemeye ve aragsallagtirmaya yonelik bilingli stra-
tejisi olarak kavramsallastirmaktadir. Bu strateji,
s6z konusu gii¢lerin herhangi biriyle tam hizalan-
madan kaginmayi; uygulayici orta giiciin stratejik
Ozerkligini en st diizeye ¢ikarabilmesini, ideolo-
jik riskleri yonetebilmesini ve ulusal degerlerine
dayanan bagimsiz kiltiirel kimlikler yansitabil-
mesini icermektedir.

Kiiltiirel dengeleme, literatiirde incelenen diger
hedging tiirlerinden farkli oldugu igin uluslara-
rast iliskiler analizinde yeni bir kavramdir. Kuik
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Cheng-Chwee gibi 6nde gelen uluslararasi iliskiler
arastirmacilar1 dengelemeyi giivenlik ya da eko-
nomi boyutlar {izerinden ele almaktadir. Kiiltiirel
dengelemenin bu ¢ergeveye dahil edilmesi, devlet
davraniginin analizini dil programlari, medya ger-
cevelemesi, egitim degisimleri, hareketlilik akis-
lar1 ve kiiltiir kurumlar: gibi heniiz incelenmemis
boyutlara genisletmektedir. Cok boyutlu kiiltiirel
dengeleme, devlet davranisi caligmalarini ¢ok
yonlii i¢ ice gecirme (omni-enmeshment) kavra-
mindan da uzaklagtirmaktadir. Goh ve diger bazi
yazarlar bu kavrami ozellikle Giineydogu Asya
tilkelerinin ABD ve Cine yonelik davraniglarini
incelerken kullanmistir. Bu yaklasim, s6z konusu

devletlerin bu giigleri, saldirgan niyetlerini etkile-

mek ya da 6nlemek amaciyla karsilikli bagimliliga
dayanan ¢ok boyutlu ekonomik ve diplomatik ilis-
ki aglarina d4hil etmeye ¢alismasini ifade etmekte-
dir (Goh, 2005). Cok boyutlu kiiltiirel dengeleme
ise farkli bir yaklasim benimsemekte; kisitlama
amacindan uzaklasip rekabet halindeki iki giigten
de stratejik deger elde etmeye odaklanmaktadir.
Bu analiz, ele alinan davranigin dil, medya, bi-
lim, hareketlilik ve yemek kiiltiirii dahil birden ¢ok
alan1 kapsamasi nedeniyle dengelemeye bilingli
bicimde “cok boyutlu”lugu eklemektedir. Strateji
ayn1 zamanda kasithi olarak asimetriktir; ¢linkil
Suudi Arabistan gibi orta giigler, biiyiik giliclerden
farkli deger tiirleri elde etmek amaciyla hedging

stratejilerini bilingli bigimde ayarlamaktadir.

Suudi Arabistan ve Gin, kdiltirel degisimi ikili iligkilerin stratejik bir boyutu olarak gelistirmektedir. Suudi Kulttr Bakani
Prens Badr bin Abdullah bin Farhan Al Saud ve Cin Kiiltiir ve Turizm Bakani Sun Yeli, Suudi-Gin Kultar Yili 2025'in
yUrdtme programinin imza téreninde, Pekin, 17 Ekim 2024 (Fotograf: Saudi Press Agency [SPA], 2024).
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Yontem ve Kavramsal Cerceve

Caligma, nicel ve nitel kanitlar1 sistematik bigcimde
birlestiren karma yontemli agiklayic1 bir tasarim
kullanmaktadir. Nicel bilegenler, Suudi Arabistan’in
ABD ve Cin'le kiiltiirel angajmaninin 6lgiilebilir 61-
¢egini, bliylime oranlarini ve kargilastirmali yogun-
lugunu ortaya koymaktadir. Nitel bilesenler ise ¢cok
boyutlu kiiltiirel dengelemeyi niteleyen stratejik
niyeti, resmi cercevelemeyi ve bilingli dengelemeyi
agiga cikarmaktadir. Iki yontemin biitiinlegtirilme-
si, bunlardan herhangi birinin tek basina saglaya-
bileceginden daha eksiksiz bir tablo sunmaktadir.

Analiz, Suudi Arabistan’in rekabet halindeki iki
bitytik giiciin kiiltiirel etkilerini bunlardan biriyle
tam olarak hizalanmadan ayn1 anda gelistirmeye ve
dengelemeye yonelik devlet giidiimlii stratejisi ola-
rak tanimlanan 6zgiin Cok Boyutlu Kiiltiirel Den-
geleme kavrami etrafinda yapilandirilmigtir. Bu
cerceve dengelemeyi bes somut boyutta isler hale
getirmektedir: (1) dil ve egitim, (2) kiiltir kurum-
lar1 ve yemek diplomasisi, (3) medya ve kiiltiirel go-
riiniirliik, (4) hava yolu baglantisallig1 ve hareket-
lilik, (5) kiiltiirel ve bilimsel isbirligi. Bu boyutlar
Vizyon 2030’un kiiltiirel agiklik ayagiyla dogrudan
baglantilidir ve jeopolitik manevralarin gozlemle-
nebilir gostergeleri olarak kullanilmaktadr.

Nicel veriler, 2020-2025 doénemini kapsayan
resmi ve uluslararasi kurumsal kaynaklardan top-
lanmigtir: dil programlar ve Konfii¢yiis Enstitiileri
i¢in Suudi Arabistan Egitim ve Kiiltiir bakanliklari;
yolcu akislar1 icin hava yolu tarifeleri; ortak yazar-
I1 yayinlar i¢in Scopus/Web of Science; kiiltiirel ve
bilimsel anlagmalar i¢cin UNESCO ile ikili duyuru-
lar; restoran ve hizli yemek zincirlerindeki genis-
leme i¢in Google Maps/TripAdvisor kayitlar1. Nitel
veriler resmi belgelerden (Vizyon 2030 raporlari,
Kiiltiir Bakanhig agiklamalary, ikili kiiltiir yili anlas-
malar1) ve devletle baglantili medya kuruluslarinin

(Al-Arabiya, Saudi Press Agency) yani sira CGTN
Arabic, VOA Arabic ve ilgili yayinlarin igeriklerin-
den olusmaktadir.

Nicel analiz, bes boyuttaki asimetrileri ve egi-
limleri gostermek igin betimleyici istatistiklerden,
yildan yila biiylime oranlarindan ve kargilagtirmali
gorsellestirmelerden (tablolar, qubuk grafikler ve
cizgi grafikler) yararlanmaktadir. Nitel analiz resmi
aciklamalara ve medya metinlerine elle tematik
kodlama uygulayarak stratejik muglaklik, segici
uyarlama ve anlat1 paralelligi gibi tekrar eden te-
malari belirlemektedir. Her iki veri akisindan elde
edilen bulgular, ol¢iilebilir kiiltiirel genislemenin
bilingli hedging hedeflerine nasil hizmet ettigini
gostermek amaciyla yan yana karsilastirmalar ve
anlatisal ¢oziimleme yoluyla ¢apraz olarak dogru-

lanmaktadir.
Analiz ve Bulgular

Cin'in Suudi Arabistan’n dil ve egitim alanlarindaki
etkisi, Mandarin programlari ya da miifredati sunan
egitim kurumlarinin sayisinda goriilmektedir. Kon-
fiigyiis Enstitiileri, Cin'in Cin dilini ve kiiltiiriinii
tanitmak icin kullandig baglica araglardandir. Ilk
enstitli Temmuz 2023’te Prince Sultan Universityde
acilmus, ikinci faal enstitii ise University of Jeddah
biinyesinde kurulmustur (Chaziza, 2023; Xinhua,
2023). Suudi okullar1 da Mandarin programlarini
hiikiimetin 2025 egitim planlarina dahil etmistir. Bu
planlarda, kiiltiirel degisimi tesvik etmek ve Cin’le
iletisimi gliglendirmek i¢in yiiriitiillen kazan-kazan
stratejisinin pargasi olarak 2025’te 56.000 6grenci-
nin, 2029%a kadar ise 102.000den fazla 6grencinin
Mandarin 6grenecegi belirtilmektedir (Aboutine,
2024; Xinhua, 2025b). 2025in ikinci ¢eyregi itiba-
riyla Suudi Arabistan devlet okullarinda Cince 6g-
renen Ogrencilerin toplam sayisi yaklagik 56.000¢

ulagmistir. Bu sayiya Mandarin programlarinin
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Cince egitimi, Suudi Arabistan ile Cin arasindaki dil ve kultirel degisimin giderek gelisen boyutlarindan birini
olusturmaktadir. Cidde Wisdom House Cin Egitim Enstitisi’'nde Suudi 6@rencilere Gince dersi, 20 Ekim 2024
(Fotograf: Su Yunhua/Nanfang+, 2024).

King Khalid University (2024), King Saud Uni-
versity (dil, tarih ve kiltiir alanlarinda) ve Jeddah
University gibi Suudi tiniversitelerine déhil edilmesi
sayesinde ulagilmigtir.

ABD'nin Suudi Arabistan’in dil ve kiiltiirii tize-
rindeki etkisi Fulbright Programi aracilifiyla goriil-
mektedir. ABD tarafindan desteklenen ve iki iilke
arasindaki baslica egitim degisim programi olan
Fulbright, Suudi akademisyenler ve profesyonellerin
ABD finiversitelerine erismesini saglarken ABD’li
uzmanlarin tiniversiteler ve kiiltiir kurumlariyla ¢a-
lismak tizere Suudi Arabistana génderilmesine im-
kan vermektedir (U.S. Mission Saudi Arabia, 2022).
Kasim 2025 itibariyla ABDdeki Suudi 6grenci sayist
yaklagik 15.000dir. Suudi Arabistandaki Ingilizce
egitim veren kurumlar da Amerikan etkisini giiglii
bicimde tagimaktadir. The American Internatio-
nal School of Jeddah (AIS]), The American School

Dhahran (ASD) ve American International School

Riyadh gibi 6ne ¢ikan okullar akademik ortakliklar:
gliclendirmekte ve Batili degerleri tesvik etmektedir
(Thomas Keith Independent School, 2025).

Miifredat reformlar1 da 2019'dan beri iilke ¢apin-
da zorunlu iletisimsel miifredatin benimsenmesiyle
yabanc dil olarak Ingilizce yaklasiminda bir degi-
sime isaret etmektedir. 2023-2025 déneminde diji-
tal ve elestirel diisiinme unsurlarinin eklenmesinin
ardindan yiiksekogretimde Suudi {iniversitelerine,
lisans ve lisanstistii akademik programlar sunan ve
kurum diizeyinde 6grencilere Ingilizce dersleri ve-
ren 6nde gelen Ingilizce bolimlerinin yaklagimini
benimsemeleri talimati verilmistir. 2019'da miifre-
datta bagka degisiklikler de yapilmig; Riyad, Cidde
ve Dammamdaki erkek ortadgretim okullarinda
Cince t¢tinct dil olarak okutulmaya baglanmigstir.
Bu egilim, 6zellikle Vizyon 2030’un iki dilli egiti-
me yonelik artan talebiyle birlikte o tarihten beri
stirmektedir
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Tablo 1: Suudi Arabistan’'da Dilsel ve Akademik Angajman Gostergeleri: ABD ve Cin

Boyut Cin’in Etkisi

ABD’nin Etkisi

Baslica Yumusak Gilig Araci

Konfiicylis Enstitiileri

Fulbright Programi

Suudi Arabistan’daki Temel
Kurumlar

Prince Sultan University
(2023), University of Jeddah

AISJ, ASD, American
International School Riyadh

Universite Programlari

Mandarin

King Khalid, King Saud ve
Jeddah tiniversitelerinde

Ingilizee boliimleri zorunhu;
lisans/lisanstistii egitim
Ingilizce

Ogrenci Sayilart

Devlet okullarinda Mandarin
6grenen 56.000 6grenci

ABD’de 15.000 Suudi
ogrenci

baglan

Miifredat 2019’dan beri tigiincii dil 2019’dan beri zorunlu
olarak Mandarin; hizli Ingilizce; elestirel diisiinme
genisleme giincellemeleri

Akis Yonii Cogunlukla i¢e dogru (Suudi | Iki yonlii degisimler
Arabistan’da 6gretim)

Stratejik Hedef Cin’le “kazan-kazan” kiiltiirel | Karsilikli anlayis ve Batili

degerler

Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 1, 2025 itibariyla Suudi egitimindeki
Amerikan ve Cin yumusak gii¢ araglarini; temel
programlari, 6grenci sayilarini ve dil 6grenimi ile
akademik degisime iliskin stratejik hedefleri ay-
rintilandirarak kargilagtirmaktadir.

Suudi Arabistanin video oyunlar1 ve e-spor
alaninda Cin'le angajmani mobil pazara erisime,
operasyonel uzmanliga ve altyap1 ortakliklarina
odaklanmaktadir. Savvy Games Group, 2023’te
Tencent destekli VSPO’ya 265 milyon dolar ya-
tirim yaparak Kralliktaki mobil e-spor turnuva-
larin1 ve etkinliklerini genisletmek tizere sirketin
en biiytik dis hissedar1 olmustur (Daniels, 2023).
Cin yapimlar1 Suudi pazarina hakimdir; en fazla
gelir getiren ilk 100 oyunun 37’si Cin yapimidir ve
Suudi Arabistan Cin oyunlar1 i¢in en biiyiik ilk 10

dis pazar arasinda yer almaktadir (Iqtait, 2025).
2024’teki bir bakanlik ziyareti sirasinda e-sporu
giiclendirmeye yonelik anlagmalarin imzalan-
mastyla ikili baglar derinlesmistir. Qiddiyanin
e-spor bolgesi ve NEOM’un yapay zeka oyun
merkezi gibi dev 6lgekli projeler, Cinli teknoloji
sirketlerini etkin bicimde davet etmekte; Ten-
cent’i Esports World Cup’in stratejik ortag: olarak
konumlandirarak halklar arasi ve ekonomik bag-
lar1 gliclendirmektedir.

Suudi Arabistanin ABD’li oyun kuruluglari-
na yaptig1 yatirimlar fikri miilkiyet sahipligine ve
icerik inovasyonuna oncelik vermektedir. Kamu
Yatirim Fonu (PIF) destekli Savvy Games Group,
38 milyar dolarlik fonuyla Scopely’yi 4,9 milyar

dolara satin almis; Activision Blizzard, Electronic
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Tablo 2: Suudi Arabistanda ABD ve Cin’in Oyun Stratejileri

Boyut ABD’yle Angajman Cin’le Angajman
38 milyar dolarlik fon; Scopely 4,9 milyar dolar; , .

Yatirim EA 55 milyar dolar (2025) VSPO’ya 265 milyon dolar

Odak E;i(;lgulklyet sahiplig; biiytk yaymetlarda Mobil e-spor; turnuvalar; altyapi

Pazar Rolii Batili inovasyon; NGES hedefleri (GSYIH’ye |ilk 100 oyunun 37’si; ilk 10 pazar;
13,3 milyar dolar, 39 bin istihdam) 2024 anlasmalari

Temel ; PR .

Ortaklar Kiiresel satin almalar Qiddiya/NEOM; Tencent (EWC)

Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Arts ve Take-Two Interactivede 6nemli hisseler
edinmistir (Goswami, 2023; Jaiswal, 2023). Bir
konsorsiyumun 6nciilik ettigi ve kiiresel sektor
dinamiklerini yeniden sekillendirme potansiyeli
tagtyan 55 milyar dolarlik Electronic Arts satin ali-
mi1 2025’te duyurulmustur (Electronic Arts, 2025).
Bu hamleler en ileri Bati teknolojisine ve yaratici
tiretim kanallarina erisimi giivence altina almakta;
Suudi Arabistani kiiresel bir merkez haline getirir-
ken 2030’a kadar GSYIH’ye 13,3 milyar dolar katki
saglama ve 39.000 istihdam yaratma hedefi tagtyan
Ulusal Oyun ve E-Spor Stratejisi'yle uyum goster-
mektedir (PwC, 2024).

Bu tablo Suudi Arabistan’in oyun stratejisindeki
ayrimi gostermektedir: ABDdeki biiyiik yatirimlar
tikri miilkiyet sahipligini ve sektor denetimini he-
deflerken Cin'le angajman, kitlesel 6lgekte bityiime
icin mobil pazara erisime, e-spor altyapisina ve
operasyonel ortakliklara odaklanmaktadir.

Suudi Arabistanin PIF’i spor alaninda ABD’y-
le angajman kurmaya yonelmis ve 2017den bu
yana 170 milyar dolarin iizerinde yatirim yapmis-
tir. Spor alanindaki en dikkat ¢ekici yatirim, ABD
merkezli PGA Toura meydan okuyan ve sonun-
da onunla birlesen LIV Golf serisidir (Schenker,

2023). PIF ayrica Amerikan futbolu etkinliklerine
ve 50 milyon dolarin iizerinde degere sahip 10 y1l-
lik bir anlasmayla duyurulan Formula 1 organizas-
yonlarina ilgi géstermistir (Bulos, 2024). Krallik
spordaki niifuzunu giivence altina almak i¢in lobi
sirketlerinden yararlanmakta ve Suudi Arabistana
ait futbol kuliipleri iizerinden yayinciligi da kul-
lanmaktadir.

Cin'in Suudi Arabistanin sporu bir yumusak
glic arac1 olarak kullanmasi iizerindeki etkisi, 2022
Suudi-Cin zirvesinde yayimlanan ve spor ortaklik-
lart ile igbirligini vurgulayan ortak agiklamalarda
goriilmektedir (Ministry of Foreign Affairs, King-
dom of Saudi Arabia, 2022). I§birligi alanlari ara-
sinda futbol altyapisi, genglik akademileri ve Asya
futboluna yonelik stratejik ittifaklar yer almakta-
dir.

Igbirligi film yapiminda da goriilmektedir; Cinli
kuruluglar 2022'den bu yana Saudi Film Commissi-
on ile mutabakat zabitlar1 imzalamaktadir. Manga
Productions, 2025’te Cinli kurulus Bilibili'yle Suudi
anime dizilerini Cinde yayimlamak, secilmis Cin
animasyon yapimlarini Suudi Arabistanda dagitmak
ve ilk ortak kisa film seckisini tiretmek amaciyla stra-
tejik ortaklik kurmugtur (Manga Productions, 2025).
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Tablo 3: Suudi Arabistan’in Film ve Animasyona Yonelik iki Kanall1 Yaklagimi

Boyut ABD’nin Etkisi Cin’in Etkisi
Gosterim ve  |AMC Theatres ortak girisimi; IMAX |CineWaves Cin ofisi (2023); ORI Group
Altyap1 genislemesi ortakliklari
Yapim Stampede Ventures ¢ok filmlik Manga-Bilibili 2025: yayin, MENA
Anlagsmalart  |anlagsmas1 (350 milyon dolarlik secki) |dagitimi, ortak kisa filmler
— g Paramount Warner teklifine PIF Ne Zha.z Arapga promiyett (2025);
Icerik Dagitimi .. Saudi Film Commission mutabakat

destegi (2025 finansmani)

zabitlar

Animasyon  |Japon ortak yapimlar izerinden Ortak yapimlar (ORI); Bilibili
Odag1 dolayli (6rnegin The Journey) CAPSULES ortak modeli

Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Bulgular ORI animasyon yapimlar1 ve Ne Zha gibi
Arapca dublajli Cin filmleri dahil ortak yapim igbirli-
gini de gostermektedir. CineWaves gibi SuudiArabis-
tann 6nde gelen film dagitimcilar: Cin'le ortakliga
daha agik héle gelmistir. CineWaves, 2023’te tiretim,
dagitim ve yetenek gelistirmeye dayal1 bir i mode-
liyle Cinde fiziksel bir ofis agacagini duyurmustur
(Vivarelli, 2023).

Suudi Arabistanin film ve animasyon alanin-
daki kiiltiirel dengeleme stratejisi, ABD’nin Hol-
lywood etkisini bagka iilkelerle gelismekte olan
baglarla dengelemektedir. 2018de sinema yasa-
gmin kaldirilmasinin ardindan AMC Theatres
gibi ABD’li sirketlerle kurulan ortakliklar (sine-
ma zincirleri i¢in ortak girisim, IMAX aginin 18
salona genisletilmesi) ve Stampede Venturesla
yapilan ¢ok filmlik anlasmalar (6rnegin Chasing
Red ve Fourth Wall) gosterim ve iiretim alanin-
da belirleyici olmugtur. PIF destekli finansman
biiyiik Hollywood tekliflerini desteklemektedir.
Animasyon alaninda Manga Productions ve Toe-
nin The Journey'yi iiretmek tizere gerceklestirdi-
gi Japon ortak yapimlari tizerinden dolayli ABD
baglantilar1 goriiliirken dogrudan ABD ortak ya-
pimlar: sinirli kalmakta; daha derin bir hizalan-

ma yerine prestijli erisime 6ncelik verilmektedir.

Bu tablo Suudi Arabistan’in film ve animasyon
alanindaki iki kanalli yaklagimini gostermekte-
dir: yiiksek degerli gosterim altyapisi ve biiyiik
yapim anlagmalar1 icin ABD etkisinden yarar-
lanilirken ortak yapim, icerik dagitimi ve pazar
erisimine odaklanan Cin ortakliklar: gelistiril-
mektedir.

2020-2025 verileri, Vizyon 2030’un turizm ve
deneyim ekonomisine verdigi énemi yansitacak
bicimde Suudi Arabistanda yeme-igme alanin-
daki kiltiirel isletmelerin giiglii bigimde genisle-
digini gostermektedir. Suudi Arabistan 2025 iti-
barryla Hizli Servis Restoran (QSR) sektoriiniin
biiylime oraninda birinci siradadir. Amerikan
hizli yemek zincirleri, Riyad ve Cidde gibi kent
merkezlerinde diizenli bicimde artan sube say1-
lariyla Batili titketim kiiltiiriiniin her yerde gorii-
len simgeleri hiline gelmistir; McDonald’s'in 214,
Burger King’in 200 ve KFC’nin 220 subesi bulun-
maktadir. Buna karsilik Cin restoranlari, 6zellikle
ikili baglarin giiglenmesinin ardindan daha di-
namik bir yiikselis gostermistir. Ekim 2025 iti-
bariyla Riyad boélgesinde 41’i bagimsiz isletme,
23’ daha biiyiik markalarca isletilen toplam 64
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Sekil 1: Yemek Diplomasisinin Karsilastirmali Olgegi:
Suudi Arabistan’da ABD QSR Zincirleri ve Cin Restoranlari (2025)

Suudi Arabistan’daki Kulttrel Yemek Kurumlarinin Karsilastiriimasi (2025)

214

200 A

150 4

100 A

«C

L
M(_DO“a 5\)‘ ge‘

and

mmm ABD Hizh Servis Restoran Zincirleri (Ulke Geneli)
s Cin Restoranlar (Bolgesel Toplam)

Yemek Kurumu Kategorisi

Sekil, Arora (2025) temel alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Cin restorani bulunmaktadir. Ciddede ise Bayto-
ti, China Hut ve Royal Chinese dahil 30'dan fazla
Cin restorani vardir.

Sekil 1, Amerikan hizli yemek zincirlerinin
(6rnegin 214 subeli McDonald’s) varligini Cin
restoranlariyla (6rnegin Riyaddaki 64 restoran)
karsilastirmakta; Vizyon 2030 kapsaminda gast-
ronomik etkilerin esitsiz bi¢cimde genislemesini
gostermektedir.

Amerikan ve Cin medya kuruluglarinin 2024-
2025 doénemindeki yayinlari, Suudi Arabistan’in
iligkilerinin belirli bir ériintii i¢inde sunuldugu-
nu gostermektedir. ABD medyas: giivenlik pakt-
larmn, silah anlagmalarini ve ekonomik yatirim-
lar1 uzun siiredir devam eden ittifakin temelleri

olarak 6ne ¢ikarmakta; bunlari ¢ogu zaman daha
genis bolgesel istikrar ve Iran niifuzuna karg: koy-
ma ¢ercevesinde ele almaktadir. Cin medyasi ise
diplomatik doniim noktalarini, Vizyon 2030’la
ekonomik sinerjiyi ve kiiltiirel degisimleri kar-
silikli refahin ve ¢ok kutuplu uyumun simgeleri
olarak vurgulamaktadir. Suudi devlet medyas1 ve
hitkiimetle baglantili platformlar esit mesafeli bir
durus stirdiirmekte; her iki giigten gelen olumlu
anlatilar1 paralel bir dille gii¢lendirirken igerik-
leri “etkin tarafsizlik” vurgusunu 6ne ¢ikaracak
bi¢imde se¢gmektedir. Bu yaklagim, ikili etkinlik-
lere ayrilan yayin hacminin kabaca dengeli oldu-
gu devlet yayinlarinda, sosyal medyada ve basin

acitklamalarinda goriilmektedir.
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2025 Trump-MBS goriismesi sirasinda bagta
CNN Arabic olmak iizere Amerikan medyasi
st diizey goriismeleri genis bi¢cimde haberles-
tirmistir. Bununla birlikte odak, 142 milyar do-
larlik silah anlagmasi, gelismis savas ucaklarinin
devri, Riyadin niikleer hedefleri ve ABD’nin
nadir toprak elementlerine erisimi gibi giivenlik
anlagsmalar1 olmugtur. Diger bagliklar arasinda
Kasik¢r cinayeti, Abraham Anlasmalar1 ve as-

keri teknoloji transferi yer almistir. ABD med-

yast Suudi Arabistan-ABD iliskilerini iki taraf
i¢in de stratejik fayda saglayan giivenlik ortaklig
olarak ¢ercevelemektedir. Cin medyasinin Su-
udi Arabistan-Cin iliskilerine dair yayinlar ise
kapsamlidir. CGTN Arabic, 2025’te Suudi Ara-
bistan-Cin iliskilerini kiiltiirel bir mercekten ele
almis; Cin-Suudi Arabistan Kiiltiir Yilr'nin bas-
langicini simgeleyen ocak ayindaki Bahar Bayra-
mu fuarina yer vermistir. Yayinlarda ¢ok boyutlu

kiiltiir sergileri, sanat, gosteriler ve festivaller,

Tablo 4: Suudi Arabistan'da Cin ve ABD’nin Karsilastirmali Medya Goriiniirliigii

Suudl.Arablstan—ABD Iiskilerinde Suudi Arabistan-Cin Iliskilerinde Cin
Amerikan Medyasinin (CNN/VOA Medyasmin (CGTN Arabic) Odag1
Arabic) Odagi Y &
Temel Kosullu Guven'lllk/l§lemsel (risk, [stikrarh Kalkinma/Karsilikli Fayda
Cergeve kaldirag ve politika baskisi (firsat, sayg1 ve bityime vurgusu)
¢ vurgusu). , sayg yl gusu).
Askeri anlagmalar, jeopolitik Ekonomik yatirnm (KYGQ),
Temel (Iran/Cin rekabeti), petrol/enerji teknoloji/yapay zeka isbirligi,
Bilesenler glivenligi, teknoloji transferi kiiltiirel degisim, i¢ islerine
(gtivenlik odaklr). karismama ilkesi.
Yiiksek ve elestirel: insan haklari, Diisiik ve olumlu: egemenlige saygi,
Degerler Kasikel, demokrasi, bolgesel i¢ islerine karismama. Degerler
Odagi politika uyumu (Abraham kdiltiirel degisim tizerinden
Anlagmalari). cercevelenir.
i Vazgecilmez giivenlik dayanagi; Ekonomik denge unsuru; yapict ve
Jeopolitik - . . ; ;
o ortaklik sik sik gerilim ve meydan miidahaleci olmayan diplomatik
Baglam
okumalarla karsilasir. varlik.
142 milyar dolarlik silah anlagmasi, | Kiiltlir Y1li, Bahar Bayrami fuan ve
2025 . . e
P niikleer hedefler ve Kasike1 genisleyen stratejik isbirligine
Ornegi . AR
cinayetinin gélgesine odaklanma. odaklanma.

Tablo, CGTN (2025) ve CNN Arabic (t.y.) temel alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
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35 yillik diplomatik iligkiler ve Vizyon 2030’un
aciklik hedefiyle uyumlu bigimde halklar arasi
baglar1 kuran kopriiler olarak 6ne ¢ikarilmistir.
CGTN ayrica Cin Devlet Bagkan Yardimcis1 Han
Zheng’in Suudi Arabistan ziyaretinde 2025’te
kapsamli stratejik ortaklig1 haberlestirmis; stra-
tejik alanlarda genisleyen somut isbirligine ve
Cin-Suudi Arabistan kapsamli stratejik ortakli-
gini ileri tasimak {izere artan halklar arasi ve kiil-
tiirel degisimlere dikkat ¢ekmistir.

Bu tablo, ABD ve Cin medyasinin Suudi Ara-
bistan’la iligkileri cerceveleme bicimlerini karsi-
lagtirmakta; 2025 yayinlarinda 6ne ¢ikan temel
anlat1 odagi, baslica haber temalar1 ve vurgula-
nan degerler arasindaki farkliliklar: gostermek-
tedir.

Saudi Press Agency (SPA) gibi hiikiimet bag-
lantili medya kurulusglars, Cin ve ABDYyle ilis-
kileri dengelerken her bir stiper gii¢ i¢in farkli
tematik alanlar1 vurgulamakta ve haber giinde-
mini tematik olarak ayristirmaktadir. Ana med-

ya anlatis;, bagimli bir miisteri devlet goriinii-

miniin yerine ortakliklarinin kosullarini kendisi
belirleyen 6zerk bir orta gii¢ imajin1 yerlestirme-
yi amaglamaktadir. ABD baglaminda Amerikan
angajmanini modernlesme, yiiksek teknolojiye
dayali gtivenlik ve elit isbirligi merceginden su-
narak kiltiirel ve yumusak gii¢ etkilerinin fay-
dalarini 6ne ¢ikarmaktadir. Cin baglaminda ise
tilkeyi biiyiik olgekli ekonomik doniisiimde gii-
venilir ve sonug¢ odakli bir ortak olarak cerceve-
lemekte; bu bag: pekistirmek i¢in kiiltiirel diplo-
masiden stratejik bicimde yararlanmaktadir.

Tablo 5, Suudi devlet medyasinin ABD ve
Cin’le iliskiler hakkindaki yayinlari nasil farkl
bolimlere ayirdigini ve her ortaklig ayr1 deger
oOnerileriyle stratejik hedeflere bagladigini 6zet-
lemektedir.

2022-2025 donemine ait hava yolu baglanti-
sallig1 verileri, Vizyon 2030’un turizm ve gesit-
lendirme hedefleriyle uyumlu bi¢imde Suudi
Arabistanin hem ABD hem de Cin'le hava yolu
baglarinin belirgin &lgiide hizlandigini goster-

mektedir.

Tablo 5: Suudi Hiikiimet Medyasinin Anlatilar:

Ortaklik Mec{ya Qdag1 . Medya Anlatisindaki Hedef
(Deger Onerisi)

, Giivenlik ve TN o
ABD’yle Stratejik Temel savunma semsiyesini ve ileri Bat1 bilgisine
[liskiler Teknoloji erisimi korurken i¢ 6zerklik mesaji verir.

- Ekonomik Vizyon 2030 i¢in uzun vadeli ekonomik kalkinmayi ve
Cin’le e a1
Z Kalkinma ve glivenilir bir miisteri/yatirimery1, karsilikl saygi ilkesi
Iliskiler - . .

Yumusak Gii¢ cercevesinde giivence altina alir.

Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
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Sekil 2: Suudi Arabistan’in Cin ve ABD’yle Tahmini Haftalik Isletilen

Uguslariin Karsilastirilmasi

Tahmini Haftalik isletilen Uguslarin Karsilastinimasi (2022-2025)

Hat
| —@— Suudi Arabistan e Cin
~@— ABD ¢ Suudi Arabistan
r’/’('
2022 2023 2024 2025

Sekil, Aviation360 Team'in (2024), Simple Flying'in (2024), Xinhua News Agency (2025) ve
Sabq'in (2025) temel alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 2, Suudi Arabistan-Cin hava hatlarinda
onemli bir artig oldugunu; dogrudan uguslarin
2022de haftada 1 seferden Kasim 2025 itibariy-
la haftada 45’in tzerine ¢iktigini gostermektedir.
Bu uguslart Saudia, Air China ve China Southern
gerceklestirmektedir. Yolcu sayist bakimindan
Cinden Suudi Arabistan’a seyahat edenlerin 2025’te
500.000’i agmas1 beklenmektedir. Bu sayi, {igiin-
cii ceyrekteki 350.000 tahmininin {izerinde olup
2024 gore 350.000, 2023% gore ise 400.000 kisilik
artisa karsilik gelmektedir (Xinhua, 2025a).

Suudi Arabistan-ABD ugus hatlar: incelendigin-

de, 6zellikle yaz aylarinda ve hac déneminin yogun
glinlerinde haftalik ugus sayisinin 2022'de yaklasik
20den 2025’te 45’in iizerine ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu hattaki en biiyiik hava yolu sirketi Saudiadir ve
sirket ek hatlar i¢in de basvuruda bulunmustur.
ABD-Suudi Arabistan hava hatt1 2024’te iki yonlii
yaklagik 388.000 yolcu tagimis; bu sayinin 2025’te
tahminen 800.000% ytikselmesi beklenmistir.

Hem Cinden hem de ABD'den Suudi Arabistana
gelen turist sayis1 son dort yilda diizenli bigimde
artmistir. Asagidaki sekil, bu yillarda iki tilkeden
gelen turist sayilarini kargilastirmaktadir.
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Sekil 3: 2022-2025 Doneminde Cinli ve ABD’li Ziyaretcilerin Karsilagtirmali
Cizgi Grafigi

Yillara Gore Ziyaretciler (Cin ve ABD)

g4 —e— Cinli Ziyaretgiler
—o— ABD’li Ziyaretgiler
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Sekil, Aviation360 Team (2024), Simple Flying (2024), Xinhua News Agency (2025) ve Sabq'in (2025) temel
alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Sekil 3’teki ¢izgi grafik, Cin ve ABDden gelen
turistlerin artis egilimlerini kargilagtirmakta ve
Cinli ziyaretci sayisindaki keskin yiikselisi goster-
mektedir.

Suudi Arabistan'n ABD ve Cin’le 2020-2025
dénemindeki kiiltiirel ve bilimsel isbirligi, dengeli
fakat farklilastirilmis bir degisim yaklasimini gos-
termektedir. Yerlesik bilimsel aragtirma ortaklikla-
rinda ABD, gelismekte olan kiiltiirel girisimlerde ise
Cin 6ne ¢ikmaktadir. ABD odakli 6grenci degisim
programlarinda Fulbright Programi her yil ABD’li
aragtirmacilar, Ingilizce 6gretim asistanlari ve King

Abdullah University of Science and Technologyde
(KAUST) STEM alanlarinda yiiksek lisans yapan
Suudi 6grencilere yonelik Fulbright/KAUST Gra-
duate Awards dahil kayda deger degisimleri kolay-
lastirmaktadir. Cin'le degisimlere iliskin Temmuz
2025 tarihli bir rapora gore Cin tniversitelerinde
43’4 kendi imkénlariyla, 131’1 burslu olmak {izere
174 Suudi 6grenci 6grenim goérmektedir. Cinli 6g-
renciler de Suudi Arabistandaki kurumlara kayatli-
dir; Temmuz 2025 itibariyla bu say1 688dir ve bazi
6grenciler Suudi Arabistan’in Cinli 6grencilere her

yil sundugu 477 burstan yararlanmaktadir.
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Tablo 6: Suudi Arabistan’in Egitim ve Kiiltiir Degisimlerine iliskin Karsilastirmali Gostergeler:

ABD ve Cin (2025)

Gosterge (2025) ABD Odag1 Cin Odag1
%glrl‘l”i‘;l Degisimleri Yilda 5 Fulbrigh/KAUST odiili  |174 (burslu; 2028 hedefi 800)
Yurt Digindaki Toplam , , . Cin’de 174 Suudi; Suudi
Ogrenci 2025’te ABD’de 15.000 Suudi Arabistan’da 688 Cinli

ot . 2 Konfiigyiis Enstitiisii; 56.000
Kiilttirel Altyap1 Fulbright Programi Mandarin dgrencisi
Turist Gelisleri
(Hareketlilik Gostergesi) 800.000 >00.000
UNESCO Destekli KAUST baglar tizerinden ortak Kiiltiirler aras1 diyalog egitimi
Degisimler Ogretim tiyesi ziyaretleri (AlUla)

Benaim (2025), U.S. Fulbright Program (t.y.) ve Xinhua (2025b) temel
alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

2025 turizm egilimleri, hem Cinden hem de
ABDden gelen turistlerle yiiriitiilen kiiltiirel dip-
lomasinin 2022den beri her yil diizenli bicimde
arttigini géstermektedir. Suudi Arabistan ile ABD
arasindaki egitim hareketliligi, yaklagik 15.000
Suudi 6grencinin bu tilkede 6grenim gérmesi ne-
deniyle hala ABD yo6niinde belirgin bicimde agir
basmaktadir. Cin bakimindan egitim hareketlili-
gi KSU ve PKU'daki karma programlari icermek-
te; lilke icinde Mandarin 6grenen 56.000 6grenci
disa dontik akiglar1 desteklemektedir.

Suudi Arabistan, ABD ve Cin'le kiiltiirel ve
bilimsel angajmanini gesitli yollarla genisletmek-
tedir. ABDyle isbirligi uzun vadeli bilimsel aras-
tirmalar1 ve egitim degisimlerini 6ne ¢ikarmakta;
yerlesik ortakliklar enerji, uzay ve STEM alan-
larinda yiiksek etkili ¢ciktilar iretmektedir. 2025
Kiltiir Yilr'yla hiz kazanan Cin girisimleri ise mi-
rasin korunmasina, ortak arkeoloji ¢aligmalarina
ve gelismekte olan akademik baglara odaklana-
rak kiiltiirel diplomasiyi giiglendirmektedir.

Iki iilke kiiltiirel mirasin restorasyonu ve ar-

keolojik arastirmalar alanlarinda isbirligi ytiriit-
mektedir. 2025’te imzalanan bes yillik bir anlas-
ma, aragtirma projelerini ortaklaga yiiriitmek ve
kiiltiirel materyalleri sistematik bi¢cimde katalog-
lamak i¢in yapilandirilmis bir isbirligi mekaniz-
mas1 kurmustur. Anlagsma, Cin-Suudi Arabistan
Kiiltiir Yili kapsaminda China-Arab Cultural and
Tourism Cooperation Research Center (CACTC-
RC) ile Suudi Arabistan Kiiltiir Bakanlhig1 arasin-
da imzalanmistir. AlUla ve Diriyah alanlarinda-
ki restorasyon calismalar1 6ne ¢ikan ortakliklar
arasindadir. Kiiltiirel degisimler Cinli ve Suudi
egitim kurumlari arasindaki mutabakat zabit-
larinda da goriilmektedir. Bunlar arasinda King
Abdulaziz University’nin (KAU) Jeddahdaki Cin
dili enstitiisityle isbirligi icinde kurdugu Chinese
Culture and Science Institute bulunmaktadir. Bu
yapy, kiiltiir etkinlikleri, bilim sergileri, ileri dii-
zey Cince kurslari ve iki kurum arasindaki ortak
arastirma projeleri araciligiyla Cin-Suudi Arabis-
tan kiilttirel degisimini gelistirmeyi amaglamak-
tadur.
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Tablo 7: Karsilastirmali Kiiltiirel ve
Bilimsel Isbirlikleri (2020-2025)

Gosterge (2025) ABD Odag1 Cin Odag1
8?;5351 Degisimleri Yilda 5 FulbrighYKAUST odiili  |174 (burslu; 2028 hedefi 800)
Yurt Digindaki Toplam , , . Cin’de 174 Suudi; Suudi
Ogrenci 2025’te ABD’de 15.000 Suudi Arabistan’da 688 Cinli

ot . 2 Konfligyiis Enstitiisii; 56.000
Kiiltiirel Altyap1 Fulbright Programi Mandarin 6grencisi
Turist Gelisleri
(Hareketlilik Gostergesi) 800.000 500000
UNESCO Destekli KAUST baglari tizerinden ortak Kiiltiirler aras1 diyalog egitimi
Degisimler Ogretim iiyesi ziyaretleri (AlUla)

Aramco Americas (2022), Saudi Gazette (2025), Saudi Press Agency (2025) ve Yang ve Knowles (2019) temel
alinarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

ABDyle isbirligi ise bilimsel isbirligi tizerinde
yogunlasmaktadir. Bunun somut 6rneklerinden
biri, yer bilimleri alaninda bir profesorliik kiir-
stisiinii destekleyen ve siirdiiriilebilir enerji gele-
cegine yonelik ortak Ar-Ge ¢aligmalarini finanse
eden Aramco-Stanford ortakligidir. Bulgular ay-
rica King Fahd University of Petroleum and Mi-
nerals (KFUPM)-Aramco-Stanford iiglii igbirli-
gini gostermektedir. Bu isbirligi cok yonlii reaktif
akiskanlar iizerine raporlar yayimlamig; ¢6kelme
ve barkan kumullarinin rezervuar 6zellikleri tize-
rine akademik tartigmalar yiiriitmiistiir. Taraflar,
ortak uzay bilimi projelerine ve Ay arastirmala-
rina imkin veren 2024 ABD-Suudi Arabistan
Havacilik ve Uzay Anlagmasi araciligiyla uzay
arastirmalarinda da isbirligi yapmaktadir. Su-
udi Arabistan yeni kusak bilim insanlarini ve
mithendislerini ABD’nin 6nde gelen arastirma
ekosistemlerine dahil ederek temel uzmanlik ge-
listirmekte, kalici akademik aglar kurmakta ve
jeopolitik degisimlere ragmen devam eden istik-
rarly, bilgi temelli bir bag yaratmaktadir.

Tablo 7, Suudi Arabistanin Cin’le (kilttirel
miras, yumusak gii¢c) ve ABD’yle (ileri bilim, tek-
noloji) isbirliginin farkli temel alanlarini; baslica
kurumsal bigimleri ve stratejik hedefleriyle bir-

likte gostermektedir.
Arastirma Bulgular1 ve Tartisma

Ampirik bulgular, Suudi Arabistanin geleneksel
giivenlik ve ekonomi alanlarinin 6tesine gegerek
kltiir alanina uzanan, devletce onaylanmis bir he-
dging stratejisi uyguladigini agik¢a gostermektedir.
KiK i¢indeki konumu ve biiyiik giiclerle iliskileri-
nin gecmisi sayesinde Suudi Arabistan, ulusal kim-
liginden 6diin vermeden 6zerkligini en st diizeye
cikaran bilingli stratejiler araciligiyla dis niifuzu
yeniden tanimlamustir.

Suudi Arabistan'in ¢ok boyutlu kiiltiirel denge-
lemenin temeli, hem ABD’nin hem de Cir’in ide-
olojik etkilerinin yonetilmesine dayanmaktadir.
ABD elit yetistirme ve bilimsel mitkemmellik i¢in
tercih edilen giizergah olmayi siirdiirmektedir:
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Tablo 8: Birincil Veri Kaynaklar1 ve Yontemsel Notlar

Temel Iddia

Birmcil Kaynak

Notlar

Dil ve Egitim 56.000 Mandarin Arab News (2024) ve 2025 ikinci ceyrek
dgrencisi (2025) China.org.cn (Aralik resmi sayiminda
2025) tizerinden Suudi dogrulanan sayi;
Arabistan Egitim 2029 igin 102.000
Bakanligi hedefi bakanlik
ongorisidiir
Dil ve Egitim ABD’de yaklagik ABD Riyad Biiyiikelcilik
15.000 Suudi 6grenci | Biiyiikelgiligi; bildirimlerine
Fulbright/KAUST dayanan yaklasik
verileri (Kasim 2025) sayl
Oyun ve E-Spor | VSPO’ya 265 milyon | Esports Insider (17 Sirket
dolarlik yatirim Subat 2023); Reuters (5 | agiklamasiyla
Nisan 2023) dogruland:
Oyun ve E-Spor | ilk 100 oyunun 37’si Near East Policy Forum | NEPFnin Sensor
Cin yapimi (4 Arahk 2025) Tower verilerine
dayanarak
bildirdigi gelir
siralamalart
temelinde
Oyun ve E-Spor | 55 milyar dolarhk EA | EA yatinmen iliskileri Duyurulan
satin alimi basin agiklamasi (Aralik | anlasma;
2025’te duyuruldu; 7 diizenleyici onaya
Ocak 2026°da erisildi) tabi
Hava Yolu Yaklagik 500.000 Simple Flying (Kasim Hat genisleme
Baglantisallig Cinli ziyaretci (2025) | 2024); Aviation360 verilerinden
(Nisan 2024) hareketle 2025
tigtincii geyrek
tahmini; yaklasik
deger olarak ele
alindi
Hava Yolu Haftada yaklasik 50 Momondo hat verileri (9 = Mevsimsel hac
Baglantisalligi ABD ugusu (2025) Aralik 2025) dénemi
yogunluklarini
igerir
Yemek McDonald’s 214, KFC | Restroworks Sektor Sektor veri
Diplomasisi 220, Burger King 200 | Raporu (Mayis 2025) tabamindaki sube
sube sayisl
Yemek Riyad’da 64 Cin Google Yazarlarca
Diplomasisi restorani Maps/TripAdvisor dogrulanan sayi; 41
aramasi (Ekim 2025) bagimsiz igletme,
23 zincir
Bilimsel Isbirligi | KFUPM-Aramco- Aramco Americas basin | Siiren ortaklik
Stanford isbirligi agiklamasi (Aralik kurumsal
2022); Stanford Daily kaynaklarla
(Nisan 2019) dogrulandi
Bilimsel Isbirligi | 2024 ABD-Suudi Saudi Press Agency Hiikiimetler arasi
Arabistan Havacilik (SPA), ilgili haber: anlasma
Anlagmasi Saudi Space Agency
Signs Agreement with
NASA, 9 Aralik 2025°te
erigildi

Tablo yazarlar tarafindan hazirlanmistir.
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2024-2025 doneminde yaklagik 15.000 Suudi 6g-
renci Amerikan tiniversitelerinde 6grenim gormiis;
Fulbright Programi ve Batili elestirel diisiinme pa-
radigmalarini yerlestiren KAUST ortakliklar1 bu
akigt desteklemistir. Krallik icinde ise 50.000'in
tizerinde 6grenci ve Konfiicyiis Enstitiileriyle so-
mutlagan belirgin bir Mandarin egitimi odag1 bu-
lunmaktadir. Bununla birlikte Krallik Mandarin
egitimini, Cin'in siyasi degerlerine atifta bulunma-
dan ekonomisini giiglendirecek bir ara¢ olarak ger-
cevelemektedir. Bu strateji Suudi Arabistanin, s6z
konusu degerlerin i¢ ideolojik diizenini sarsmasina
izin vermeden liberal Bat1 degerleriyle Cin modeli-
nin verimliligini dengelemesini saglamaktadir.
Vizyon 2030, kiiltiirel hedging stratejisi iginde
disaridan gelen biitiin kiiltiirel etkilerin merkezi
stizgecidir ve bunlar agik¢a “Suudi 6zelliklerine” ve
Arap-Islam kimligine tabi kilmaktadir. Dil, segici
uyarlama stratejisinin giiglii bir 8rnegidir. Ingilizce
ilkokuldan yitksekogretime kadar zorunludur; an-
cak Arapga birinci dil olmay1 ve dini-yurttaghk egi-
timinde agirlikli bicimde kullanilmayi siirdiiriirken
Ingilizce ikinci dil kabul edilmektedir. Mandarin'in
t¢lincti dil olarak benimsenmesi de kiiltiirel asi-
milasyon amaciyla degil, Cin-Suudi Arabistan ka-
zan-kazan isbirliginin ve Kugak ve Yol Girisiminin
sundugu firsatlardan yararlanmanin bir araci ola-
rak cercevelenmektedir. Vizyon 2030 béylece Suudi
Arabistan’in digaridan gelen potansiyel olarak sar-
sic1 kiiltiirel etkileri denetimli ve kimlikle uyumlu
varliklara dontistiirmesine, kendisini stratejik bir
orta Olcekli yumusak kiiltiir giicii olarak konum-
landirmasina imkén vermektedir. Yemek kultiiri
ve mutfak diplomasisinde Amerikan hizli servis
restoranlarinin hizli biiytimesi Batil tiiketim mo-
dernliginin bir gostergesidir. Kent merkezlerinde
bulunan bu zincirler hiz, kisisellestirme ve rahat
sosyallesme talep eden Suudi Arabistan gengligine

hitap etmektedir. Cin restoranlar1 ise helal norm-

lar1 tehdit etmeden egzotik 6zgiinlitk sunmakta ve
Suudi Arabistandaki bireylerin yeni yemekler de-
nemesine imkén vermektedir; bu durum bireycili-
ge kars1 kolektif degisimi 6ne ¢ikaran Cin degerle-
riyle uyum gostermektedir. Tiiketim kiiltiiriindeki
bu ikili angajman, her iki modeli biitiiniiyle benim-
semeksizin bunlar1 turizm ayag: altinda ekonomik
cesitlendirmeye gelir saglayan unsurlar ve yumusak
gli¢ iyi niyetinin kaynaklar: olarak karsilayan hed-
ging stratejisini pekistirmektedir.

Kiiltir ve eglence alanindaki bulgular geliskin
bir iki kanalli stratejiyi ortaya koymaktadir: Suudi
Arabistan Cin ortakliklarindan pazar ol¢edi ve alt-
yapl i¢in (6rnegin mobil e-spor ve dagitim aglari),
ABDYyle angajmandan ise fikri miilkiyet, yaratict
sermaye ve prestij i¢in (6rnegin biiyiik stiidyolarin
satin alinmasi ve Hollywood anlagmalar1) yarar-
lanmaktadir. Bu yaklasim Kralligin Cin iizerinden
ayn1 anda kitlesel cazibe olusturmasina ve Bati iize-
rinden yiitksek degerli kiiresel niifuzu giivence alti-
na almasina imkan vermekte; modern eglencenin
hem platformlarini hem icerigini denetleyerek orta
olcekli bir yumusak kiiltiir giicti olma hedefini dog-
rudan beslemektedir.

Medya stratejisi etkin tarafsizhik durusunu pe-
kistirmektedir. Al-Arabiya ve Saudi Press Agency
gibi Suudi devletine yakin kuruluglar ABD’yi tutarh
bigimde tarihsel stratejik ortak, Cin’i ise kapsamli
stratejik ortak olarak gercevelemekte; iki tilkeye ne-
redeyse esit yayin alani ayirmaktadir. Suudi med-
yast her iilke icin ele alabilecegi konular: segici bi-
¢imde belirlemektedir. ABD s6z konusu oldugunda
Kasik¢rnin 6liimi ve olaymn ardindan Suudi Ara-
bistan ile ABD arasinda yasanan gerilim gibi elesti-
rel anlatilardan kaginmaktadir. Cin sz konusu ol-
dugunda ise Uygurlarla ilgili haberlere ya da Cin'in
diger i¢ meselelerine yer vermemektedir. Sonugcta
i¢ kamuoyu ezici bicimde dengeli bir yaklagimi
tercih etmektedir.
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Hareketlilik oriintiileri stratejinin en agik ifa-
desidir. Cine ve Cinden dogrudan ugus kapasi-
tesi 2022-2025 arasinda hizla artmis ve 2025te
tahminen 500.000 Cinli ziyaret¢inin gelmesini
saglamistir. ABD hatlar1 daha ilimli bigimde bii-
yiiyerek haftada yaklagik 50 ugusa ulagmais, buna
ragmen elit 6grenciler, sirket yoneticileri ve uzun
stireli ikamet edenler d4hil daha yiliksek degerli
yolcu trafigini ¢ekmeyi siirdiirmiistiir. Asimetri
Suudi Arabistan tarafindan bilingli bigimde tasar-
lanmustir: Cin hacim ve gelecege doniik kitlesel
temas saglarken ABD derinlik ve insan sermayesi
olusumundaki 6nceligini korumaktadir. 2025’te
toplam 30 milyon uluslararas: ziyaretgiyle birlikte
ele alindiginda bu akislar, halklar arasi diplomasi-
nin Suudi dis politikasinin en dinamik sinir1 hali-
ne geldigini gostermektedir.

Geligkinligine ragmen Suudi Arabistan’in kiil-
tiirel hedging stratejisi ve bunun sonucunda orta-
ya ¢ikan orta 6l¢ekli yumusak kiltiir glicti 6nemli
riskler tasimaktadir. En belirgin risk, bireycilik,
kadinlarla erkeklerin bir arada bulunmasi ve se-
kiiler elestiri gibi liberal degerlerle Cin'in devlet
onciligiindeki kolektif disiplin ve siyasi uyum
modeli arasindaki ideolojik gerilimlerdir. Her iki
etki secici uyarlama yoluyla resmen siyasetten
arindirilsa da uzun siireli maruziyet huzursuzluk
yaratabilir ve biiytik stratejiyi etkileyebilir. Ayrica
ele alinmayan ya da esitsiz dagilan i¢ direnis olasi-
l1g1 yiiksektir. Din alimleri ve agiret ileri gelenleri
dahil muhafazakar kesimler Amerikan kiiltiirel it-
halatini Islami kimlige yonelik temel tehdit olarak
gormeyi slirdirmektedir. Buna karsilik Cin nii-
fuzu ¢ogu zaman ekonomik bakimdan faydaci ve
bu nedenle daha az agindiric1 kabul edilmektedir.
Bu durum hedging stratejisinin doguya egildigi
algisini yaratabilir; Bat1 yanlisi elitleri yabancilas-
tirabilir ve toplumsal muhafazakér hareketliligin

yeniden canlanmasini tetikleyebilir.

Suudi hitkiimeti ile Vizyon 2030’un ve hedging
stratejilerinin mimarlari, algilarin nasil yonetile-
cegine iliskin de strateji gelistirmelidir. Devlet-
e diizenlenen kaynastirma festivallerinde ya da
Mandarin egitiminin hizli yayginlastirilmasinda
oldugu gibi kiltiirel agiklik agir1 dlciide aragsal-
lagtirildiginda, gen¢ Suudiler ve uluslararas: goz-
lemciler bunu “yumugsak gii¢ aklama” olarak gore-
bilir; bu da organik ilimlilik imajin1 zayiflatabilir.
Bir bagka risk, basarinin kiiltiirel elitlere ve kamu-
oyuna bagli olmasidir. Dini otoriteler, aydinlar ve
sosyal medya etkileyicileri neyin kabul edilebilir
sayilacagi tizerinde veto giliciinii korumaktadir.
Batili eglence igerikleri ya da Cinli is¢ilerin ¢alis-
ma kogullar1 hakkinda kamuoyunda genis yank:
uyandiran bir tartigma gibi herhangi bir biiyiik
olay, kamuoyunu hizla degistirebilir ve geri ce-
kilmeyi zorunlu kilabilir. Bu nedenle hedging
stratejisinin siirdiiriilmesi, agiklik ile kimligin ko-
runmas! arasinda siirekli ve hassas bir ayarlama

gerektirmektedir.
Sonug

Suudi Arabistan’in ¢ok boyutlu dengeleme strate-
jisine iliskin bu ¢aligmanin kanitlari, hedging li-
teratliriiniin ticaret dengeleri, silah tedariki ve tis
erisimine odaklanan hakim yaklasimina meydan
okumaktadir. Kralligin Vizyon 2030 kurumlarin-
dan, segici uyarlama mekanizmalarindan ve iki
kanalli kiiltiirel diplomasiden stratejik bicimde
yararlanmasi, bityiik giiclere bagimliliktan dogan
riskleri dagitmak icin daha diigiik riskli ve daha
yiiksek mesruiyete sahip bir alan olusturmaktadir.
Riyad Washington ve Pekin'le paralel iligkiler ve
iyi niyet gelistirerek ABD’nin geri ¢ekilmesinin ve
Cin'in daha iddiali tutumunun yarattif belirsiz-
likleri azaltmaktadir. Ayrica kiiresel angajmana

gliclii talep duyan gen¢ niifus nezdinde i¢ mes-
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ruiyeti giiclendirmektedir. ABD-Cin rekabetinin
yogunlastig1 bir cagda Suudi Arabistan’in kiiltiirel
dengeleme stratejisi bu nedenle oncii bir uyarla-
may1 temsil etmektedir. Yumusak gii¢ rekabetini
bir yiik olmaktan ¢ikarip stratejik bir varliga do-
niistiirmekte; Kralligin temel kimligini korurken
daha genis manevra alani saglayan, iki model ara-
sinda kendine 6zgii bir kiiltiirel yumusak gii¢ mo-
deli yaratmaktadir. Riyad 6zerklik bakimindan iki
stiper giiciin hi¢birine tdbi olmak zorunda kalma-
dan her ikisinden de azami fayda elde etmektedir.
Gelecekteki arastirmalar, yumusak gii¢ rekabeti-
nin yogunlagmasinin beklendigi ¢ok boyutlu kiil-
tiirel dengelemenin bir sonraki sinir1 olarak yiik-
selen dijital alanlari, yayin platformlarini, anime
ortak yapimlarini, e-spor ortakliklarini ve yapay

zeka isbirligi cercevelerini incelemelidir. £
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